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CARTA DEL EDITOR Edición 86

LAS FUERTES LLUVIAS que cayeron en Ecuador en los últi-
mos meses de 1997 e inicios de 1998 generaron daños im-
portantes a la infraestructura vial, a viviendas y a la pro-
ducción agrícola. Solo en el sector bananero se perdieron 
alrededor de 33 millones de cajas de la fruta en ese perio-
do. Y cuál fue la razón de estos acontecimientos: El fenóme-
no de El Niño.

Ahora, casi 30 años después, ante la inminente llegada 
de un nuevo fenómeno de este tipo (se pronostica de fuerte 
intensidad), la alerta está encendida y en la presente edición 
de Revista ENFOQUE explicamos las acciones preventivas 
que están ejecutando, tanto el sector gubernamental como 
los productores y empresas bananeras, para evitar un impac-
to significativo en las fincas y en la logística de exportación.

Esta preocupación aumenta por las consecuencias que 
pueden provocar las inundaciones en el ámbito fitosanita-
rio. El agua desbordada es un medio ideal para que el hongo 
del fusarium Raza 4 Tropical pueda llegar a otras zonas de 
cultivos de banano. En la actualidad, solo hay dos casos de 
la enfermedad, los mismos que están contenidos en Santa 
Rosa, provincia de El Oro. A ello se suma, que las condicio-
nes invernales favorecen la propagación de la bacteria cau-
sante del Moko.

Pero no todo es información alarmante. En la industria 
alimenticia, por el contrario, presentamos las innovaciones 
que llevan adelante las empresas fabricantes en el Ecuador  
para mejorar sus procesos, fortalecer la inocuidad y atender 
los requerimientos de los consumidores.

Mientras que el sector de la construcción muestra sig-
nos importantes de recuperación y existe una gran confian-
za entre los actores de la actividad, lo que hace prever que 
la tendencia positiva se acentúe en los siguientes meses, im-
pulsada –especialmente- por las inversiones en el segmento 
inmobiliario y los incentivos de financiamiento para la ad-
quisición de viviendas.

Buena lectura

Alerta encendida por 
la llegada de El Niño

EDITOR 
Fausto Lara Flores
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  Las cadenas que movilizan grandes volúmenes de carga contenerizada suelen ser el 
blanco del crimen organizado. En los puertos se refuerza la seguridad de la operación.

E
l comercio exterior ecuatoria-
no enfrenta una serie de desa-
fíos en materia de seguridad. 
Entre los eslabones más sensi-

bles de la cadena logística están los con-
troles en las terminales; la inspección, el 
escaneo y el perfilamiento de riesgos; la 
integridad y preparación del personal; 
el intercambio de información; y la se-
guridad en fincas, carreteras y recintos 
extraportuarios.

Uno de los puntos de mayor exposi-
ción corresponde a las cadenas que mo-
vilizan grandes volúmenes de carga con-
tenerizada y que mantienen una relación 
comercial con mercados afectados por el 
tráfico internacional de drogas.

Aunque no existe una medición na-
cional que determine con precisión 
cuánto pierde el comercio exterior de 
Ecuador por la inseguridad, FEDEXPOR 
estima que los exportadores destinan 
alrededor de 450 millones de dólares 
anuales para mitigar esta crisis.

Una parte de estos recursos se desti-
na a vigilancia, custodia, seguros, cáma-
ras, rastreo satelital, candados y sellos 
electrónicos, capacitación y procesos in-
ternos. En los puertos se han incorpora-
do sistemas de inspección no intrusiva, 
centros de monitoreo, controles de acce-
so e infraestructura para respaldar el tra-
bajo de la Aduana y la Policía Nacional.

Cadena 
logística 
busca blindar 
la carga
La inseguridad obliga a las 
empresas a reforzar los 
controles. Se estima que el 
sector exportador destina 
alrededor de 450 millones 
de dólares anuales para 
proteger sus envíos.
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presupuesto de tres millones de euros y 
promueve la cooperación público-priva-
da para proteger las cadenas logísticas de 
exportación. Su ejecución está a cargo de 
CORPEI y FEDEXPOR, con el acompaña-
miento de la UE y la cooperación técnica 
de socios de Bélgica y Países Bajos.

Jekaterina Doródnova, embajado-
ra de la UE en Ecuador, explica que este 
componente parte de una realidad con-
creta: la seguridad de la carga constituye 
una responsabilidad compartida entre 
productores, exportadores, transportis-
tas, operadores logísticos, navieras, ter-
minales portuarios, autoridades adua-
neras, policiales, marítimas y portuarias, 
además de ministerios y gremios.

Programa SERPAZ
A inicios de 2025, Ecuador estableció 
una alianza con la Unión Europea (UE) 
para fortalecer sus capacidades insti-
tucionales frente al crimen organiza-
do transnacional. De esta cooperación 
surgió el programa SERPAZ (Seguridad, 
Esperanza y Resiliencia para la Paz en 
Ecuador).

La iniciativa cuenta con una inver-
sión de 12 millones de euros y articula 
cuatro componentes: Carga Segura, Se-
guridad Antilavado, Seguridad Peniten-
ciaria y Comunidades Resilientes, fren-
tes que abordan distintas dimensiones 
de la lucha contra el crimen organizado.

Carga Segura, por ejemplo, tiene un 

Por  Sandra Armijos Medrano

i

A FONDO

4 •  S e p t i e m b r e  •  2 0 2 6

Comercio Exterior



El trabajo de SERPAZ combina el de-
sarrollo de protocolos para proteger la 
carga, el fortalecimiento de las capacida-
des del sector público y privado y la for-
mulación de propuestas de gobernanza, 
regulación y tecnología.

“Los intercambios con Bélgica y Paí-
ses Bajos permitieron contrastar las ne-
cesidades ecuatorianas con experiencias 
europeas en gobernanza portuaria, con-
trol aduanero, análisis de riesgos y traza-
bilidad”, manifiesta Doródnova.

La funcionaria aclara que la meta no 
es sustituir las responsabilidades de las 
autoridades ni crear controles paralelos, 
sino fortalecer las capacidades existentes.

¿Cómo se trabaja?
Ximena Salvador, directora de SERPAZ 
Carga Segura, explica que CORPEI actúa 
como articulador entre los participan-
tes de la cadena logística y como pro-
motor de mesas de diálogo, acuerdos 
de cooperación e intercambios técni-
cos. FEDEXPOR, por su parte, participa 
como coejecutor, con responsabilidades 
en materia de formación y asistencia téc-
nica a las organizaciones.

Producto de este trabajo, Ecuador ya 
cuenta con diagnósticos y recomenda-
ciones de seguridad. El reto ahora está 
en convertir estos insumos en una hoja 
de ruta común, con responsables, plazos 
e indicadores que permitan verificar su 

ner puede detectar una anomalía, pero 
la respuesta requiere análisis de calidad, 
información previa y una actuación con-
junta de autoridades, terminales, expor-
tadores y operadores logísticos, pues la 
seguridad no depende solo de la tecno-
logía, sino de la capacidad de los distin-
tos eslabones para compartir informa-
ción y responder de manera coordinada.

SERPAZ fue concebido como un 
programa de 36 meses. En el caso de 
Carga Segura, su ejecución está previs-

ta hasta el 31 de enero 
de 2028. 

Doródnova afirma 
que la UE, reconoce los 
esfuerzos de Ecuador 
para enfrentar el cri-
men organizado y am-
pliar la cooperación 
con sus socios interna-

cionales. “Ecuador y Europa enfrentan 
distintas partes de una misma cadena 
criminal. Las redes operan entre países 
de origen, tránsito y destino, se apoyan 
en estructuras financieras y aprovechan 
vulnerabilidades institucionales y socia-
les. Por esa razón, la respuesta también 
debe ser compartida”, manifiesta. 

Portal de denuncias en puertos
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Carga Segura promueve la 
cooperación público-privada para 
proteger las cadenas logísticas de 
exportación. Su ejecución será 
hasta el 31 de enero de 2028.

implementación.
Salvador señala que si bien el compo-

nente Carga Segura priorizó inicialmen-
te las cadenas de banano y cacao, esto 
no significa que sean los únicos sectores 
expuestos a la inseguridad. “La coopera-
ción con el Puerto de Amberes-Brujas y 
con las instituciones coordinadas por la 
Embajada de los Países Bajos aporta ex-
periencia internacional, pero las solucio-
nes se construyen a partir de la realidad 
ecuatoriana. El objetivo no es trasladar 

un modelo europeo, sino identificar 
prácticas que puedan adaptarse y man-
tenerse en el país”, resalta.

Si bien las inversiones efectuadas por 
la cadena logística resultan indispensa-
bles, la especialista aclara que su eficacia 
depende de que formen parte de un mo-
delo coordinado. Por ejemplo, un escá-

i

EN AGOSTO PASADO la UE y Ecua-
dor, en el marco del proyecto EU-
FORT-EC, presentaron el portal Aler-
ta Anónima. La plataforma ofrece un 
canal confidencial y confiable para re-
portar conductas sospechosas en el 
ecosistema portuario y logístico. 

La página permite reportar situa-
ciones como: manipulación inusual de 
carga, presencia de personas no au-
torizadas, intentos de sobornos o ex-
torsión, entre otras actividades con-
sideradas sospechosas. El espacio no 
compromete la identidad del denun-
ciante y si este lo desea, puede adjun-
tar evidencias como fotografías, ar-
chivos o datos de contacto. 

El director del proyecto, Yves Rols, 
garantiza la seguridad y el anonimato 
de los usuarios en la plataforma, pues 
no requiere crear una cuenta 

personal, no almacena direcciones IP 
ni ‘cookies’, elimina los metadatos de 
archivos adjuntos y utiliza protocolos 
de cifrado que protegen la transmisión 
de la información. 

“La página no es una central de 
emergencias como el 911 y tampo-
co reemplaza otros canales existen-
tes como el 131 o el 1800 DELITOS, 
sino más bien busca complementar 
los canales para fortalecer la cultura 
de denuncia en los puertos", aclara.
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LA CRISIS ELÉCTRICA DE 2024 dejó una lec-
ción que Ecuador no debería olvidar: la segu-
ridad del suministro no depende únicamente 
de disponer de suficiente generación. Tam-
bién requiere redes de transmisión y distribu-
ción capaces de llevar esa energía a los centros 
productivos con niveles adecuados de voltaje, 
confiabilidad y calidad.

El desafío cobra especial importancia frente 
a los períodos de es-
tiaje y al crecimiento 
de la demanda. In-
corporar nueva ge-
neración sin reforzar 
subestaciones, lí-
neas de subtransmi-
sión, alimentadores 
y redes de distribu-
ción puede trasladar 
el problema desde la 
generación hacia la 

capacidad de transporte y entrega de la energía.
En este escenario existe una fuente de fi-

nanciamiento todavía subutilizada: el capi-
tal privado dispuesto a anticipar recursos para 
construir infraestructura eléctrica pública.

Un mecanismo que ya existe
La Regulación ARCONEL-008/24 contempla 
una figura de excepcionalidad mediante la 
cual, cuando una distribuidora no puede eje-
cutar oportunamente determinadas obras de 
expansión, los consumidores —o personas ju-
rídicas que los representen— pueden finan-
ciar y ejecutar la infraestructura requerida, 
bajo aprobación y supervisión de la empre-
sa eléctrica.

Una vez construida, la obra pasa a propie-
dad de la distribuidora, que asume su operación 
y mantenimiento. El inversionista recupera 
posteriormente el capital reconocido mediante 
notas de crédito aplicables a sus facturas eléc-

Inversión privada: un recurso 
que el sector eléctrico no 
puede desperdiciar

Por mauro intriago, 
director de Energía 

de GPS Group ®

tricas, hasta por el porcentaje permitido por la 
regulación.

El concepto es potente: capital privado an-
ticipa una inversión que el Estado no puede 
ejecutar oportunamente, la infraestructura se 
incorpora al sistema público y el inversionis-
ta recupera después su aporte. El mecanismo 
resulta especialmente atractivo cuando existe 
un gran consumidor como beneficiario direc-
to, porque la electrificación, la sustitución del 
diésel o el incremento de producción pueden 
compensar financieramente el esfuerzo. 

El problema de las obras colectivas
La situación cambia cuando una obra benefi-
cia a varias industrias conectadas a una mis-
ma subestación, línea o alimentador. En esos 
casos pueden requerirse nuevas subestaciones, 
ampliaciones de capacidad, líneas de 69 kV, re-
conductorizaciones, reguladores de voltaje o 
compensación reactiva. Las inversiones pue-
den alcanzar decenas de millones de dólares.

Allí aparece la principal debilidad econó-
mica del esquema actual: la recuperación re-
conoce la inversión en la obra, pero no el costo 
financiero del capital durante el período de de-
vengo. En proyectos pequeños, recuperables en 
pocos meses, ese efecto puede ser manejable. 
En proyectos de 20, 30 o 50 millones de dóla-
res, recuperables durante varios años, deja de 
ser marginal y puede determinar si una inver-
sión es financiable o no.

La infraestructura eléctrica no se constru-
ye solamente con transformadores, conducto-
res, interruptores y subestaciones. También ne-
cesita ingeniería financiera. Si el país pretende 
movilizar recursos privados hacia activos que 
formarán parte del sistema eléctrico público, 
el esquema debería reconocer costos razona-
bles de diseño e ingeniería, estructuración, ad-
ministración financiera y, fundamentalmente, 
el costo del capital durante la recuperación.  

AnálisisSECTOR ELÉCTRICO

o

El capital privado anticipa 
una inversión que el Estado 

no puede ejecutar en el 
momento, la infraestructura 

se incorpora al sistema 
público y el inversionista 

recupera después su aporte. 
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PREVENCIÓN 

MÁXIMA ANTE EL 

FENÓMENO DE EL NIÑO
El Ministerio de Agricultura ejecuta un plan de 

contingencia con medidas preventivas a fin de evitar 
un fuerte impacto por las posibles inundaciones. Los 

productores realizan trabajos de mantenimiento, pero 
un sector exige más ayuda.

Fo
to

 S
hu

tt
er

st
oc

k

 El escenario de 
fuertes lluvias con el 

fenómeno de El Niño 
mantiene en alerta 
al sector bananero 

ecuatoriano.

BANANO
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L
as fuertes lluvias registradas 
en septiembre en diversas zo-
nas de la costa ecuatoriana 
son la confirmación observa-
ble de la presencia del fenó-

meno de El Niño frente a las costas del 
país, una variación climática que tiene 
en alerta al sector agrícola nacional, de-
bido a los pronósticos científicos poco 
alentadores. 

En un escenario moderado se esti-
ma que las precipitaciones afectarían 
entre 400.000 y 500.000 hectáreas de 
cultivos, y ante un evento de mayor in-
tensidad estarían en riesgo hasta dos 
millones de hectáreas en Ecuador.

Esto, en un periodo comprendido 
entre octubre del presente año y febre-
ro de 2027 con un impacto económico 
que podría alcanzar los 1.300 millones 
de dólares, equivalente a más del uno 
por ciento del producto interno bruto 
ecuatoriano.

A fin de evitar estas grandes con-
secuencias, el Ministerio de Agricultu-
ra, Ganadería y Pesca ejecuta un plan 
de contingencia ante el fenómeno de El 
Niño, que contiene 99 medidas distri-
buidas en los diferentes sectores produc-
tivos vinculados con el campo y el mar.

Para la actividad agrícola, explica la 
Cartera de Estado, existen acciones de 
prevención, tales como evitar la siem-
bra en zonas históricamente inunda-
bles, con deslizamientos o cercanas a 
quebradas y ríos.  También recomienda 
implementar o mantener sistemas de 
drenaje, canales terciarios, zanjas u otra 
zona de evacuación de agua, lo cual se 
puede complementar con la construc-
ción de reservorios, alberradas y siste-
mas de captación hídrica para almace-
nar excedentes durante lluvias intensas.

Adicionalmente, el plan contiene 

medidas de respuestas ante daños ge-
nerados por las precipitaciones o inun-
daciones, así como acciones de recu-
peración una vez superado el impacto 
climático. 

El Ministerio de Agricultura resalta 
que hay un presupuesto de 19,7 millo-

nes de dólares para 
la ejecución de la es-
trategia de contin-
gencia, la cual con-
templa capacitar a 
más de 47.000 pro-
ductores y emitir al-
rededor de 14.900 
pólizas de seguro 
agrícola y pecuario.

Trabajos en fincas
Ante este panorama, el sector bananero 
trabaja en el fortalecimiento de sus ca-
pacidades de prevención frente al fenó-
meno climático. Las primeras labores 
se han centrado en el mantenimiento 
y limpieza de canales, drenajes y demás 
infraestructura hidráulica en las fincas 
para garantizar su adecuado funciona-
miento en el caso de lluvias intensas.

A la par, la Asociación de Exporta-
dores de Banano del Ecuador (AEBE) 
está levantando información a través de 
encuestas dirigidas a sus socios para co-
nocer recomendaciones, necesidades y 
posibles afectaciones en las principales 
zonas productivas de la fruta.

En un escenario moderado del 
fenómeno de El Niño en Ecuador se 
estima entre 400.000 y 500.000 
hectáreas de cultivos afectadas, y en 
un evento de mayor intensidad 
estarían en riesgo hasta dos 
millones de hectáreas.

Afectaciones climáticas en el 
sector bananero de Ecuador
(1980 - 2025)

•	 Durante este período se presentaron 
seis afectaciones en las plantaciones 
por efectos del clima, que represen-
taron una pérdida de 157 millones de 
cajas.

•	 Los mayores daños se dieron duran-
te los Fenómenos de El Niño de 1983 
y 1998.

•	 En el año 1983 se perdieron 5.400 
hectáreas y se afectaron 9.000 hec-

	 1983	 1992	 1998	 2001	 2012	 2022

25
’0
0
0
.0
0
0

-36%

8
’0
0
0
.0
0
0

-5%

33
’0
0
0
.0
0
0

-13%

10
’0
0
0
.0
0
0

-5%

36
’0
0
0
.0
0
0

-13%

45
’0
0
0
.0
0
0

-12%

Cajas perdidas Reducción de la oferta total

táreas, que representaron el 15% del 
total de la superficie sembrada.

•	 En 1998 las hectáreas afectadas fue-
ron 31.750, que significaron el 15% de 
las hectáreas sembradas.

•	 En el año 2022 la afectación principal 
fue la reducción del 12% de la produc-
ción, como resultado de la disminu-
ción de las temperaturas por debajo 
del promedio en la época de verano.

TOTAL 157’000.000
Fuente: Pulso Bananero
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“Este diagnóstico permitirá contar 
con información actualizada para for-
talecer la coordinación con los gobier-
nos autónomos descentralizados, pre-
fecturas, municipios y demás entidades 
competentes”, indica el gremio bana-
nero, tras resaltar que la preocupación 
por las inundaciones alcanza diferen-
tes ámbitos.

Por un lado, está el impacto en la 
producción con las pérdidas de planta-
ciones y la afectación operativa con da-
ños en la infraestructura de las fincas o 
de carreteras que complicarían el proce-
samiento de la fruta para su exportación. 

Las primeras labores del sector 
bananero se han centrado en el 
mantenimiento y limpieza de 
canales, drenajes y demás 
infraestructura hidráulica en las 
fincas para garantizar su 
adecuado funcionamiento en el 
caso de lluvias intensas.

A ello se suma la alerta fitosanitaria.
“Uno de los principales riesgos para 

el sector bananero es el incremento de 
las condiciones que pueden favorecer la 
dispersión del Fusarium Raza 4 Tropi-
cal y del Moko, especialmente a través 
del movimiento de agua contaminada 
hacia predios que actualmente se en-
cuentran libres de estas enfermedades”, 
explica AEBE.

Por ello, entre las recomendacio-
nes hacia los productores constan re-
forzar las medidas de bioseguridad en 
las fincas, fortalecer las barreras físicas 
y mejorar los controles de escorrentía 

(agua de lluvia que fluye 
por la superficie de la tie-
rra cuando el suelo ya no 
puede absorberla más).

Mayor respaldo
Para Franklin Torres, pre-
sidente de la Federación 
Nacional de Bananeros 
del Ecuador (FENABE), si 
se cumplen los pronósti-
cos de un fenómeno de El 

Niño intenso el riesgo de inundaciones 
estará latente para todas las plantacio-
nes de la fruta en el país.

Por ello, considera que las medi-
das preventivas adoptadas por el gobier-
no nacional y los gobiernos secciona-
les son insuficientes hasta el momento. 
“No han abordado de manera efecti-
va las áreas de mitigación y prevención 
que debieron haberse implementado 
con anterioridad. En particular, nos re-
ferimos a la falta de mantenimiento de 
los canales, zanjas y ríos naturales, que 
no han sido dragados ni limpiados para 
permitir una rápida evacuación de las 
aguas”, manifiesta Torres.

La falta de recursos económicos es 
otro problema, pues actualmente los 
productores no cuentan con el dinero 
necesario para realizar labores adicio-
nales necesarias en las fincas para pre-
pararse ante la eventualidad climática. 

Esto se debe en gran parte a la caí-
da de precios de la caja de banano en 
el mercado spot (sin contrato) desde el 
segundo trimestre del presente año, lo 
cual no permite a los bananeros tener 
una ganancia de su producción y por 
ende tampoco los recursos para cubrir 
gastos de prevención.

Pero la preparación no debe limi-
tarse al aspecto de infraestructura, 
más aun considerando que el impac-
to no será igual en todo el país, afirma 
Cristhian Lara, gerente de Precisagro 
Ecuador. De ahí, la importancia de im-
plementar acciones enfocadas en cada 
cultivo, desde el diagnóstico y la nutri-
ción hasta el manejo agrícola.

“Los desafíos que trae El Niño no 
son algo nuevo ni aislado en el agro 
ecuatoriano. Son parte de lo que el agri-
cultor debe enfrentar y la diferencia la 
marcan quienes toman decisiones in-
formadas desde el inicio del ciclo pro-
ductivo”, explica el ejecutivo.

Con este antecedente, Lara indi-
ca que para mantener la productividad 
de las plantaciones pese a las condicio-
nes adversas que se prevén, se requiere 
un buen diagnóstico del suelo, un plan 
de nutrición ajustado a las necesidades 
reales del cultivo y un acompañamien-
to técnico. 
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 La infraestructura de las bananeras debe estar en óptimas condiciones para evitar un 
impacto en las exportaciones.
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MÁS BANANO ECUATORIANO 
EN EL MERCADO MUNDIAL
Pese al complicado entorno internacional, las 
exportaciones bananeras del Ecuador crecen en el 2026. El 
aumento de producción local y los problemas en países 
competidores contribuyen al resultado positivo.

R
esiliencia. Con esta pala-
bra se puede resumir el 
comportamiento del ba-
nano ecuatoriano en los 
mercados internacionales 

durante el 2026, afrontando los impac-
tos de conflictos bélicos, problemas lo-
gísticos, alteraciones climáticas y hasta 
riesgos fitosanitarios.

En este contexto, el país logró ex-
portar más de 247 millones de cajas 
de la fruta entre enero y julio del pre-
sente año, lo cual representó un incre-
mento del 8,36 por ciento en compara-
ción con el mismo periodo de 2025, de 
acuerdo con cifras de la Asociación de 
Comercialización y Exportación de Ba-
nano (Acorbanec).

La Unión Europea se mantiene 
como el principal destino de los envíos, 
seguido de Rusia, Medio Oriente, Esta-
dos Unidos y el Cono 

Sur. De estos cinco mercados principa-
les, cuatro registraron crecimiento en 
su demanda de banano ecuatoriano, al-
gunos de forma muy significativa.

El bloque europeo compró 10,4 mi-
llones de cajas adicionales con relación 
al 2025 y el territorio ruso aumentó sus 
compras en 5,2 millones de cajas. Para-
dójicamente Medio Oriente también re-
gistró un incremento de 5,5 millones de 
cajas de la fruta, pese a los conflictos bé-
licos que existen en la zona.

Para Richard Salazar, director ejecu-
tivo de Acorbanec, atrás de las estadísti-
cas hay tres factores principales que in-
cidieron en los buenos resultados del 
sector bananero nacional. El primero 
fue el aumento de la producción con en-
fundes superiores en las plantaciones y 
un mejor rendimiento del racimo en 
comparación con el año pasado, lo que 

permitió a Ecuador contar con una ma-
yor oferta exportable de la fruta. 

En contraposición, algunos países 
bananeros de la región registraron pro-
blemas productivos. Uno de ellos fue 
Costa Rica, donde las inundaciones y 
exceso de lluvia han aumentado los ca-
sos de Sigatoka negra afectando la pro-
ductividad de sus fincas. En cambio, en 
Guatemala los fuertes vientos han daña-
do las plantaciones.

“En el caso de Colombia también el 
cambio climático ha venido afectando a 
las bananeras. Se han presentado fuer-
tes lluvias que incluso inundaron va-
rias fincas, pero también sequía en cier-
tas zonas, sumado a fuertes vientos en la 
Zona del Caribe”, asegura Salazar.

Por estos casos, Ecuador incremen-
tó sus exportaciones de banano, espe-
cialmente en la Unión Europea, donde 
cubrió la demanda que el resto de países 
latinoamericanos no pudieron atender.

Al otro lado del planeta también 
aconteció una situación similar. Fili-
pinas, Camboya y Vietnam reportaron 
una reducción de las ventas de la fruta 
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por temas climáticos y fitosanitarios, si-
tuación que fue aprovechada por expor-
tadores ecuatorianos para aumentar las 
ventas en China.

El tercer factor también está rela-
cionado con el mercado chino. Salazar 
manifiesta que las exportaciones a este 
destino aumentaron un siete por ciento 
este año en comparación con el 2025, 
debido a la reducción del arancel para 
el banano de Ecuador (bajó del diez al 
siete por ciento) y al establecimiento de 
la ruta naviera Guayaquil - Shanghái, 
que permite a los contenedores llegar 
en 27 días.

Buen trabajo interno
Ecuador está aprovechando las condi-
ciones internacionales para aumentar 
sus ventas de banano en diferentes mer-
cados del mundo, pero la base de los 
buenos resultados es el crecimiento de 
la producción local.

Raúl Villacrés, director de Pulso Ba-
nanero, recuerda que entre 2023 y 2025 
se renovaron alrededor de 10.000 hectá-
reas de la fruta en el país, que actualmente 
tienen una mayor productividad prome-
dio en comparación con años anterior. 

A ello se suma que varias fincas han 
mejorado sus prácticas agrícolas, for-

talecido su manejo 
de enfermedades y 
han cumplido con 
sus planes de nutri-
ción para las plantas.

Sin embargo, no 
todo es positivo para 
los productores. En 
este 2026, los bana-
neros afrontaron precios más altos de 
los insumos importados, especialmen-
te, como consecuencia del conflicto 

en Medio Oriente que ha bloqueado el 
paso de buques por el estrecho de Or-
muz, una ruta estratégica para la comer-
cialización de fertilizantes.

Esta realidad ha generado un incre-
mento en los costos de producción de 
las fincas, lo cual se ha sumado a un pre-
cio promedio de la caja de banano en el 
mercado spot (sin contrato) de 7,10 dó-
lares en el primer semestre del año, in-
dica Villacrés.

Esa cifra está por debajo del precio 
mínimo de sustentación de la fruta, que 
es de 7,50 dólares. Aunque el 2026 co-
menzó con valores muy positivos, lle-
gando hasta los 11,95 en la semana seis 
de comercialización, para fines de mar-
zo los precios comenzaron a caer de for-
ma significativa.

Todo este contexto demuestra la re-
siliencia del sector bananero ecuato-
riano,  que representa un gran impul-
so para la economía nacional, sumando 
2.361 millones de dólares por concepto 
de exportaciones en el primer semestre 
de este año. 

Las exportaciones de banano en el 
primer semestre del presente año 
sumaron 2.361 millones de dólares, 
ubicándose como el tercer producto 
no petrolero más importante del 
comercio exterior nacional.
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DESTINOS 2026

PARTICIPA-
CIÓN DE 

MERCADO

VARIACIÓN 
VERSUS AL 

2025

1 UNIÓN EUROPEA 81’004.537 32,78% 10’432.230
2 RUSIA 49’058.277 19,86% 5’238.900
3 MEDIO ORIENTE 38’042.550 15,40% 5’507.813
4 ESTADOS UNIDOS 28’301.381 11,45% -1’686.464
5 CONO SUR 17’231.283 6,97% 1’800.751
6 ASIA ORIENTAL 14’743.995 5,97% -574.448
7 EUROPA DEL ESTE 5’461.602 2,21% 448.164
8 ASIA CENTRAL 4’923.737 1,99% -83.981
9 ÁFRICA 3’127.874 1,27% -1’645.573
11 REINO UNIDO 2’124.742 0,86% -106.584
10 OCEANÍA (Nueva Zelanda) 2’012.618 0,81% 31.902
12 EFTA (Noruega e Islandia) 1’046.155 0,42% -125.640

 T   O   T   A   L 247’078.751 100,00%

Destino de las exportaciones 
de banano ecuatoriano (en cajas periodo enero – julio 2026)
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 Más de 247 millones de cajas de banano exportó el país entre enero y julio de 2026.
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CRECE EL COMBATE 
CONTRA EL FUSARIUM 
R4T Y EL MOKO
Ecuador trabaja en diferentes frentes para evitar una 
mayor propagación de estas enfermedades en las 
plantaciones bananeras: protocolos de bioseguridad, 
inspecciones e investigación, son parte de las medidas.

H
istóricamente el sector ba-
nanero ecuatoriano ha en-
frentado riesgos fitosani-
tarios que amenazan su 
producción. En la década 

del 60 se presentó la principal debacle 
cuando el hongo fusarium raza 1 destru-
yó los cultivos de la variedad Gros Michel 
sin una alternativa de solución, lo cual 
dio paso a las plantaciones de la varie-
dad Cavendish; y en 1987 se detectó el 
primer caso de sigatoka negra, que se ha 
constituido en un enemigo permanente.

En la actualidad, la atención se fija 
en dos protagonistas: el hongo fusa-
rium raza 4 tropical (Foc R4T) y la bacte-
ria Ralstonia solanacearum Raza 2, más 
conocida como Moko.

De esta última enfermedad, no hay 
cifras oficiales, pero se estima que en 
el Ecuador hay más de 3.500 hectáreas 
de banano y plátano afectadas, con sus 
respectivos impactos en la producción, 
pues la bacteria provoca bloqueo vascu-
lar en las plantas, generando su marchi-
tez y daño en la fruta.

Por ello, ante la eminente llegada del 
fenómeno de El Niño las acciones del 
control se están fortaleciendo en las zo-
nas productoras para evitar una expan-
sión agresiva de la bacteria.

Uno de los territorios con mayor in-
cidencia de Moko es Los Ríos, por ello, 
la Agencia de Regulación y Control Fito 
y Zoosanitario (Agrocalidad) mantiene y 
refuerza su despliegue técnico en los 13 
cantones de la provincia.

Aquí, la institución realiza accio-
nes permanentes de vigilancia, inspec-
ción, diagnóstico, control y bioseguri-
dad para reducir el riesgo de dispersión 
de la enfermedad y proteger la produc-
ción de banano y plátano.

Entre febrero y agosto de 2026, 

 Entre febrero y agosto de 2026, Agrocalidad ejecutó vigilancia fitosanitaria sobre 105.531 hectáreas de banano en Los Ríos.
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Agrocalidad ejecutó vigilancia fitosani-
taria sobre 105.531 hectáreas, inspec-
cionó 663 predios, monitoreó 6.072 
hectáreas. Además, 1.238 productores, 
trabajadores y actores de la cadena pro-
ductiva fueron capacitados en reconoci-
miento de síntomas, prevención y medi-
das de bioseguridad.

Estas acciones se ejecutan confor-
me al Plan de Acción para el Control de 

El acuerdo de 
cooperación con la 
empresa brasileña 
Embrapa busca lograr el 
mejoramiento genético 
del banano Cavendish en 
el Ecuador, a fin de tener 
cultivares más 
productivos, resilientes y 
con resistencia al 
fusarium R4T.

 Los daños 
generados 
por el 
fusarium R4T 
provoca la 
pérdida total 
de la planta.
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citaciones dirigidas a los productores 
bananeros. Un ejemplo fue el simpo-
sio denominado “Evidencia y Tecnolo-
gía en Finca”, organizado por la empre-
sa Agrotecban.

El evento, que se desarrolló en Gua-
yaquil, reunió a productores, técnicos 
y especialistas del sector para analizar 
la incidencia del fenómeno de El Niño 

Moko. “La prioridad es detectar oportu-
namente, intervenir donde exista riesgo y 
evitar que la enfermedad se disperse ha-
cia nuevas zonas productivas. El Moko se 
combate con vigilancia, bioseguridad y 
corresponsabilidad de todos los actores 
de la cadena”, resalta la entidad.

El sector privado tampoco se que-
da atrás y da su aporte a través de capa-
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en las plantaciones de banano, el ma-
nejo integrado del Moko, la eficiencia 
nutricional y activación inmunológica 
del cultivo.

En el marco del simposio, Mónica 
Betancourt, investigadora senior de la 
Corporación Colombiana de Investiga-
ción Agropecuaria Agrosavia, explicó las 
acciones de control que se implemen-
tan en su país para afrontar el Moko.

Para evitar la enfermedad, asegu-
ró la experta, es fundamental seguir es-
trictamente el protocolo de bioseguri-
dad para el ingreso a las plantaciones y 
el buen manejo de los cultivos.

Sin embargo, cuando ya se detecta 
un caso en la finca Betancourt recomen-
dó la erradicación de la planta afectada y 
las demás ubicadas en un perímetro de 
cinco metros, seguida de una cuarente-
na de seis meses sin producción.

“Hay que eliminar la bacteria, ma-
tarla de hambre y eso lo logramos erra-
dicando las plantas en la zona afectada. 
Por supuesto, podemos complementar 
el trabajo con el uso de productos quí-
micos o biológicos, pero la erradicación 
y la cuarentena son la clave para volver a 
producir sin la enfermedad”, manifestó 
la investigadora.

Estrategia contra el Foc R4T
Con el Foc R4T las preocupaciones son 
mayores porque no existe ningún pro-
ducto ni medida para contrarrestar este 
hongo una vez que ataca a la planta, pro-

vocando el amarillamiento progresivo 
en las hojas inferiores, seguido de un 
marchitamiento general y pudrición in-
terna del tallo.

Hasta el momento, hay dos casos 
confirmados en el Ecuador, específica-
mente, en el cantón Santa Rosa, pro-
vincia de El Oro, donde Agrocalidad ya 
tomó las acciones respectivas para ais-
lar las plantaciones afectadas y evitar la 
propagación de la enfermedad.

En este contexto, el Comité Interins-
titucional de Trabajo del Foc R4T ha es-
tablecido una estrategia multidiscipli-
naria para contener esta amenaza en el 
territorio nacional. 

Herramienta tecnológica para los 
productores bananeros
EN EL MARCO DEL SIMPOSIO “Evi-
dencia y Tecnología en Finca” se realizó 
el lanzamiento de la Plataforma Digital 
de Gestión de Agrotecban, desarrolla-
da para complementar el seguimiento 
que realizan los equipos técnicos direc-
tamente en las fincas.

El gerente de la empresa, Julio Bra-
vo, explicó que la herramienta permiti-
rá concentrar información e imágenes 
reales sobre las condiciones del cultivo y 
mantener un registro de las visitas y ob-

servaciones realizadas en territorio. El 
objetivo es que el productor pueda dis-
poner de información organizada para 
facilitar el seguimiento y respaldar su 
toma de decisiones.

La digitalización representa así una 
extensión del modelo de acompaña-
miento que Agrotecban ha desarrollado 
durante sus nueve años de operación: 
combinar conocimiento, tecnología y pre-
sencia en campo para convertir las solu-
ciones agrícolas en resultados medibles.

La primera acción es el fortaleci-
miento de los protocolos de bioseguri-
dad en las fincas bananeras, a través de 
puntos de control en el ingreso, desin-
fección obligatoria para personas, he-
rramientas y vehículos, y cero traslados 
de suelo y material vegetal.

Otras medidas son la desinfección 
de pasajeros, equipajes y camiones en 
aeropuertos y pasos fronterizos; y la ca-
pacitación constante hacia los produc-
tores sobre los riesgos y los protocolos 
a seguir.

A la par, el Instituto Nacional de In-
vestigaciones Agropecuarias (INIAP) 
avanza con las pruebas que realiza a las 
variedades de banano Formosana y GAL 
/ GAL-R, que son resistentes a la enfer-
medad, a fin de confirmar su viabilidad 
productiva y comercial en las condicio-
nes del país.

El Clúster Bananero y Platanero del 
Ecuador destaca también los convenios 
alcanzados en el escenario internacio-
nal. Uno de ellos es el acuerdo de coope-
ración técnica y científica suscrito con 
la empresa brasileña de Investigación 
Agropecuaria (Embrapa).

El objetivo del trabajo es lograr el 
mejoramiento genético del banano Ca-
vendish, a fin de tener cultivares más 
productivos, resilientes y con resisten-
cia al fusarium R4T y otras enfermeda-
des de alto impacto económico. 

 Las medidas de bioseguridad contra el fusarium contemplan la desinfección de vehículos 
previo al ingreso a las fincas.
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D
urante el primer semestre de 
2026, las importaciones ecua-
torianas registraron un incre-
mento interanual del 18 por 

ciento, según datos del Banco Central 
del Ecuador (BCE). El resultado estuvo 
impulsado principalmente por la ad-
quisición de materias primas, bienes de 
capital y de consumo, así como com-
bustibles y lubricantes, en su mayoría 
procedentes de China.

Pero este mayor flujo comercial plan-
tea también un gran desafío para la ca-
dena logística: contar con una infraes-
tructura capaz de acompañar el ritmo de 
expansión del comercio exterior ecuato-
riano. En el ámbito portuario, esta evo-
lución exige una visión integral, pues no 
basta con ampliar la capacidad de los ter-

Crecimiento comercial demanda 
mayor capacidad portuaria
Terminales portuarias con muelles más extensos y nuevos 
corredores de carga aparecen como prioridades dentro 
del crecimiento del comercio exterior.

Uno de los terminales que está ejecu-
tando la construcción de un canal de ac-
ceso de aguas profundas para facilitar el 
ingreso de embarcaciones de gran tama-
ño es DP World Posorja. Con una inver-
sión 100 por ciento privada superior a los 
190 millones de dólares, la empresa avan-
za en la expansión del Puerto de Aguas 
Profundas de Posorja.

Carlos Merino, CEO de DP World en 
Ecuador, Perú y Colombia, señala que 
esta infraestructura permitió recibir en 
2024 al megabuque portacontenedo-
res APL Fullerton, una embarcación de 
397,88 metros de eslora y una capacidad 
de 17.292 TEUs. 

“Buques como estos solo han arri-
bado al Puerto de Posorja, pues antes de 
la operación de la terminal, los grandes 
barcos que recorrían la Costa Oeste del 
Océano Pacífico omitían a Ecuador por-
que no existían las capacidades para re-
calar en Guayaquil”, enfatiza.

Al contar con un canal de acceso 

minales; también se requieren vías, co-
rredores y accesos que respondan a los 
volúmenes de carga actuales y futuros.

El sistema portuario de Guayaquil, 
por ejemplo, triplicó durante las últi-
mas dos décadas la cantidad de mercan-
cías movilizadas. En ese mismo periodo, 
el movimiento de contenedores pasó de 
683.000 a más de 2,5 millones de TEUs, 
según la Asociación de Terminales Por-
tuarios Privados (ASOTEP).

El incremento del espacio en mue-
lle es una de las principales necesidades. 
Antes, las naves que arribaban a los puer-
tos ecuatorianos tenían una capacidad 
cercana a las 7.000 toneladas. Hoy, los 
buques Post-Panamax y Neo-Panamax, 
con capacidades de hasta 14.000 tonela-
das, son cada vez más habituales.

  Debido al crecimiento del 
comercio exterior Contecon 
adelantó un año sus proyecciones 
operativas y de inversión portuaria.

InfraestructuraBANANO
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  De enero a junio de 2026, DP World movilizó aproximadamente 502.000 TEUs, 
registrando un crecimiento de casi el 10 por ciento versus el 2025. 

profundo y expedito, con una ubicación 
estratégica a mar abierto, los buques que 
recalan en Posorja recorren un trayec-
to marítimo más corto. “Estas condicio-
nes de tránsito representan un ahorro en 
tiempo y combustible para las líneas na-
vieras”, explica Merino.

En abril pasado, la terminal inauguró 
su muelle ampliado, que tiene 700 me-
tros y atiende de forma simultánea hasta 
dos buques post-Panamax. La obra inclu-
yó la adquisición de grúas pórtico de ma-
yor alcance, tres grúas RTG, más de 900 
conexiones eléctricas, 15 camiones inter-
nos eléctricos, entre otros equipos.

Para finales de 2026, la terminal con-
tará con un muelle de 800 metros y una 
capacidad de 1,4 millones de TEUs anua-
les. Adicionalmente, DP World invierte 
en la Posorja Economic Zone, un parque 
logístico e industrial con conexión direc-
ta a la terminal que favorecerá la opera-
ción de las industrias. 

Mayor calado
En 2020, la profundización del canal 
marítimo de acceso permitió que Gua-
yaquil pasara de 9,60 a 12,50 metros 
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“A medida que el volumen crezca, las 
navieras van a asignar más capacidad y 
eso significa buques más grandes. Si que-
remos estar listos para esto necesitamos 
llegar a un calado de 15 metros con ma-
rea; así Guayaquil podría convertirse en 
el primer o en el último punto de recala-
da de buques gigantes”, asegura.

Este dinamismo llevó a Contecon a 
adelantar un año sus proyecciones ope-
rativas y acelerar sus inversiones.

Iliana González, directora ejecutiva 
de la ASOTEP, explica que desde 2022 se 
impulsa la profundización del canal de 
acceso. Ya existen estudios preliminares, 
pero el Gobierno local debe avanzar ha-
cia las siguientes etapas del proceso.

La ampliación permitiría acercar las 
condiciones de acceso de Guayaquil a las 
de importantes puertos de la región, ade-
más de generar mayor eficiencia para las 
líneas navieras. “El canal fluvial del río 
Guayas atiende una dinámica portua-
ria diferente. En este operan termina-
les asociados que reciben naves de hasta 
200 metros de eslora. Para este acceso se 
proyectan condiciones de navegación de 
hasta 7,50 metros de calado, necesarias 
para fortalecer la operación de los termi-
nales y los sectores productivos que utili-
zan esta vía”, asegura González.

Actualmente, el sistema portuario de 
Guayaquil tiene un peso determinante 
para la economía nacional. Aquí se con-
centra alrededor del 90 por ciento del 
movimiento de contenedores del país. 

Ecuador cuenta con una 
infraestructura portuaria capaz 
de atender las distintas 
necesidades de su comercio 
exterior, a través de terminales 
públicos y privados 

de calado, con beneficio de marea. En 
ese momento, la ampliación mejoró las 
condiciones de navegación y operación 
del sistema portuario. Sin embargo, 
esa profundidad ya resulta insuficien-
te frente al crecimiento de la actividad 
y la prioridad ahora es alcanzar los 15 
metros.

Fohodil Galeas, director comercial 
de Contecon, empresa concesionaria del 

Puerto Marítimo Simón Bo-
lívar de Guayaquil, explica 
que Ecuador necesita incre-
mentar el calado para man-
tener el ritmo de expansión 
de su comercio exterior. En 
el caso de esta terminal, ad-
vierte que la capacidad po-
dría agotarse para 2028.

  En las últimas dos décadas el sistema portuario de Guayaquil triplicó la carga movilizada. 
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Por José Antonio 
Hidalgo, 

presidente ejecutivo de la 
Asociación de Exportadores 

de Banano del Ecuador

Precio justo: el desafío de sostener 
una cadena bananera

Alcanzar un precio justo requiere 
responsabilidad compartida. No se trata 

de trasladar mayores costos al 
consumidor, sino de construir relaciones 

comerciales que permitan distribuir de 
manera más equilibrada los riesgos y 
reconocer el valor real del producto.

CADA VEZ que un supermercado europeo 
anuncia una promoción con banano a me-
nos de un euro el kilo, esa cifra rara vez tie-
ne algo que ver con lo que realmente hay de-
trás de un banano. Detrás de esa etiqueta hay 
salarios, seguridad social, certificaciones am-
bientales, medidas de seguridad y años de in-
versión que el precio en percha simplemente 
no refleja. Esa es, en el fondo, la denuncia que 
el sector bananero ecuatoriano lleva tiempo 
haciendo. El banano se ha convertido en un 
producto gancho, usado para atraer clientes a 
costa de invisibilizar todo el trabajo que hay 
detrás de la fruta.

A pesar de que Aldi Süd y Sainsbury, dos 
de las cadenas más importantes de la dis-
tribución en Europa han ajustado su esque-
ma de compras tomando como referencia la 
metodología de FairTrade para determinar el 
precio justo; el resto de minoristas, supermer-
cados y tiendas de descuento, siguen apos-
tando por promociones agresivas que man-
tienen el banano por debajo de un euro. Los 
proyectos impulsados a través de la Coope-

ración Internacional Alemana o la Organi-
zación IDH se han quedado más en estudios 
y dinámicas que en acuerdos concretos que 
aborden el principal desafío de la industria de 
exportación de banano, la verdadera respon-
sabilidad compartida dentro de la cadena.

Es así como el precio que se ve en los su-
permercados europeos no necesariamente 
refleja los esfuerzos sociales, ambientales, lo-
gísticos y de seguridad que implica producir 
y exportar banano desde Ecuador. 

El salario en Ecuador supera en 16,8 por 
ciento el umbral establecido por la Coalición 
Global de Salarios Dignos. La formalidad la-
boral garantiza el acceso a la seguridad social 
con una contribución del 11,15 por ciento del 
salario por parte de los empleadores. A esto se 
suman avances en educación y reducción de 
la pobreza en las zonas productoras, así como 
una estructura productiva en la que tienen un 
peso importante los pequeños y medianos 
productores. En materia de salud y seguri-
dad ocupacional, el sector mantiene contro-
les sobre el uso de productos de protección y 
fue pionero en desarrollar un manual especí-
fico de seguridad y salud para los trabajado-
res de la actividad bananera.

El compromiso también alcanza la di-
mensión ambiental. Las fincas están sujetas 
a restricciones para evitar la deforestación y 
proteger la biodiversidad, además de cum-
plir estándares internacionales de produc-
ción, trazabilidad y sostenibilidad respalda-
dos por más de 12 certificaciones y múltiples 
auditorías.

El sector también ha reforzado la seguri-
dad a lo largo de toda la cadena de exporta-
ción. Este esfuerzo representa una inversión 
anual cercana a los 100 millones de dólares, 
destinada a sistemas de monitoreo y rastreo, 
candados satelitales, vigilancia y videovigilan-
cia, inspecciones en finca y preembarque, ins-
pecciones intrusivas y controles de la carga 
antes de su ingreso al puerto. A estas medidas 
se suman el escaneo del 100 por ciento de los 
contenedores de exportación en los puertos 
ecuatorianos, estándares de seguridad para 
los depósitos y protocolos que involucran a 
los distintos actores de la cadena logística.

Por otra parte, la cadena bananera ecua-
toriana enfrenta un escenario cada vez más 
complejo, marcado por factores climáticos, 
fitosanitarios, logísticos, de seguridad y co-
merciales que inciden tanto en la producción 
como en la exportación. Durante el último 
año, la variabilidad climática, las dificulta-
des logísticas, la inseguridad y las tensiones 
geopolíticas han incrementado los costos y 
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la incertidumbre para los distintos actores de 
la cadena. A ello se suman los posibles efec-
tos de El Niño, un fenómeno que puede alte-
rar los patrones de lluvia y temperatura, afec-
tar la productividad y calidad de la fruta y 
generar impactos que trascienden las fronte-
ras del país.

El efecto de estos fenómenos también 
puede trasladarse a la logística internacional. 
El Canal de Panamá, una de las principales 
vías para el comercio marítimo, ha enfrenta-
do restricciones asociadas a la disminución 
de los niveles de agua vinculada a condicio-
nes de El Niño. La reducción del calado de 
los buques puede limitar la cantidad de car-
ga transportada y elevar los costos de tránsito, 
mientras que una mayor demanda por espa-
cios de paso incrementa la presión sobre las 
tarifas marítimas.

Todos estos factores tienen una inciden-
cia directa en los costos de la cadena banane-
ra. Fertilizantes, energía, transporte, insumos, 
logística, seguridad y medidas de bioseguri-

dad representan gastos que pueden aumen-
tar de manera significativa y que no siempre 
pueden trasladarse al precio de venta. Cuan-
do estos incrementos son absorbidos por el 
origen, se reduce la capacidad para mantener 
y fortalecer inversiones en productividad, in-
fraestructura, tecnificación, sostenibilidad y 
prevención en la cadena de valor.

El desafío, por tanto, no se limita a pro-
ducir y exportar una fruta de calidad, sino a 
sostener una cadena capaz de responder a un 
entorno internacional cada vez más expues-
to a riesgos que escapan a su control. Alcan-
zar un precio justo requiere responsabilidad 
compartida. No se trata únicamente de tras-
ladar mayores costos al consumidor, sino de 
construir relaciones comerciales que permi-
tan distribuir de manera más equilibrada los 
riesgos y reconocer el valor real del producto.

Un precio justo es el reconocimiento del 
valor que existe detrás de cada caja de bana-
no y de las condiciones necesarias para pro-
ducirla de manera sostenible. 
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DIVERSIFICACIÓN CON 

RESIDUOS BANANEROS
Empresas y organizaciones en Ecuador han centrado su 
trabajo en aprovechar todo el banano cosechado o en 
darle un uso productivo a la materia vegetal de las 
plantaciones.

E
l banano es la fruta de ma-
yor consumo en el mundo, 
con una producción que su-
pera las 110 millones de tone-
ladas anuales y que genera el 

sustento económico para miles de fa-
milias en más de 140 países, de acuerdo 
con datos de la Organización de las Na-
ciones Unidas para la Alimentación y la 
Agricultura (FAO).

Pero atrás de toda esta informa-
ción positiva también existe una verdad 
ineludible: el alto volumen de desper-
dicios orgánicos que genera la activi-

dad en diferentes etapas de la cadena 
de valor.

Por ejemplo, se estima que cada 
planta de banano produce hasta un 
80 por ciento de masa vegetal de dese-
cho tras la cosecha del racimo. Mien-
tras que, la FAO determinó en 2023 que 
en Ecuador más de 180.000 toneladas 
de banano se desperdician anualmen-
te por no cumplir con estándares esté-
ticos, pese a ser aptos para el consumo.

Para contrarrestar esta realidad, 
existen empresas y organizaciones que 
han centrado su trabajo en aprovechar 

la totalidad de la producción bananera 
o en darle un uso productivo a la mate-
ria vegetal de las plantaciones. 

En este grupo se destaca la Aso-
ciación de Mujeres Agro-Artesanales 
(AMA), que inició en 2008 como un 
proyecto para mejorar los ingresos eco-
nómicos de mujeres de zonas urbanas, 
urbano marginales y rurales de la pro-
vincia de El Oro a través de la elabora-
ción de artesanías.

La materia prima de la organización 
son los tallos de banano que se recolec-
tan de varias haciendas luego de la co-
secha de la fruta. De ahí se extrae una 
especie de fibra con la cual se fabrican 
carteras, bolsos, billeteras, souvenirs y 
productos para la decoración del hogar. 
Pero su producto estrella es sombrero 

 El tallo del banano es la materia prima para conseguir la fibra que usan las integrantes de AMA para la elaboración de sus artesanías.
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conocido como ‘Banana hat’.
El uso de esta fibra sostenible, ase-

gura AMA, representa una diferencia-
ción que le ha permitido a las artesanías 
de la organización ser visibilizadas y va-
loradas a nivel nacional y en el extranje-
ro, accediendo a mercado más amplios 
con presencia en galerías y tiendas in-
ternacionales.

Además de la comercialización, 
también se comparte la experiencia con 
turistas y visitantes por medio de talle-
res de capacitación, talleres y demostra-
ciones en vivo. Así, con la fibra de bana-
no se promueve la economía circular y 
el desarrollo de las socias, indica la aso-
ciación agroartesanal.

Otra empresa que aprovecha el ma-
terial vegetal de las plantaciones bana-
neras es Inpadesa, que elabora un pro-
ducto de uso agrícola y en jardinería 
llamado biomanto, usado para revitali-
zar suelos y laderas de montañas afec-
tados por el desgaste del viento, agua 
o calor.

La fabricación de este tipo de al-
fombra requiere de fibra de banano te-
jida con panca de arroz. Una vez termi-
nada es mezclada con semillas de pasto 
u otra especie vegetal a fin de crear una 
base para el crecimiento de flora en un 
determinado espacio.

Según Inpadesa, con este producto 
se promueve la agricultura orgánica, de-
bido a que reduce los costos de produc-
ción y disminuye el uso de agroquími-
cos en los cultivos. También optimiza el 
uso del agua manteniendo la humedad.

Aprovechar toda la fruta
Una mancha en la cáscara, un golpe u 
otra imperfección impide que un bana-
no sea comercializado fuera del país con-
forme a los estándares de calidad. En ese 
momento esa fruta pasa para el consumo 

local o es desechado totalmente.
Para evitar esta segunda opción la 

empresa Pacobanana se especializa en 
receptar ese producto y procesarlo para 
darle una nueva oportunidad producti-
va. En la actualidad, la compañía ofre-
ce banano deshidratado, pasta de bana-
no, polvos de banano verde y maduro, 
chunks, crumbles y diferentes formatos 
para aplicaciones industriales.

“Una fruta que no cumple criterios 
comerciales de exportación todavía pue-

de convertirse en una 
materia prima valiosa 
para nuevos produc-
tos”, explica Anita Fer-
nández, CEO de Paco-
banana.

La compañía pro-
cesa aproximadamen-
te 670.000 kilos de 

banano fresco cada mes. Con un ren-
dimiento cercano al 15 por ciento en el 
proceso de deshidratación, obtiene al-
rededor de 100.000 kilos mensuales de 
producto terminado.

Este modelo productivo se sustenta, 
además, en una red integrada principal-
mente por pequeños productores y re-
colectores de las zonas bananeras. 

La vocación exportadora ha llevado 
los productos de Pacobanana a Euro-
pa, Estados Unidos, Canadá y Latinoa-
mérica. Francia fue uno de sus primeros 
mercados y posteriormente la empre-
sa amplió su presencia a destinos como 
Alemania y Holanda.

Sus productos son utilizados en 
snacks, granolas, barras, cereales, pa-
nadería, bebidas, mezclas funcionales y 
preparaciones con café con una tenden-
cia creciente en los últimos años. 

La FAO determinó en 2023 que en 
Ecuador más de 180.000 toneladas 
de banano se desperdician 
anualmente por no cumplir con 
estándares estéticos, pese a ser 
aptos para el consumo.

 Pacobanana procesa aproximadamente 670.000 kilos de banano fresco cada mes para la 
elaboración de sus productos.
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LA INDUSTRIA MARÍTIMA es conocida por 
ser una cadena global estrechamente inter-
conectada; donde lo que sucede en un rin-
cón del planeta puede repercutir, en mayor o 
menor medida, en otros mercados y regiones.

Las principales rutas marítimas por don-
de navegan los buques de carga son el Es-
trecho de Ormuz, el Canal de Suez y el Ca-

nal de Panamá, 
por aquí transi-
ta el 70 por cien-
to del comercio 
mundial. 

En el 2021, 
por  e jemplo, 
cuando un bu-
que colisionó y 
bloqueó el trán-
sito del Canal de 
Suez, la afecta-

ción de incremento de fletes se sintió en to-
das partes del mundo.

En el caso de la crisis de Medio Oriente, 
ocasionada por la actual guerra, el golpe ha 
sido global, y Ecuador no ha sido la excep-
ción. El principal desencadenante de esta 
crisis ha sido el bloqueo por parte de Irán del 
Estrecho de Ormuz. Esto tuvo un efecto in-
mediato en el incremento de los precios de 
los combustibles.

En Ecuador, la afectación más relevan-
te ha sido para sus exportaciones con desti-
no a Medio Oriente, principalmente banano 
y camarón, donde se ha tenido que enfren-
tar con suspensión de rutas y servicios ma-
rítimos que recalaban directamente en los 
puertos de Emiratos Árabes Unidos, Arabia 
Saudita y Qatar. 

Ante esto se ha tenido que tomar rutas 
multimodales alternativas mucho más ca-

Afectación de la crisis del 
Medio Oriente en la logística 
marítima del Ecuador

Por: Andrés Padilla 
Presidente de la Cámara 

Marítima del Ecuador (CAMAE)

La afectación más relevante ha sido 
en las exportaciones a Medio 

Oriente, principalmente de banano 
y camarón, donde se ha tenido que 

enfrentar con suspensión de rutas y 
servicios marítimos que recalaban 
en los puertos de Emiratos Árabes 

Unidos, Arabia Saudita y Qatar.

ras y con mayor tiempo de tránsito, tenien-
do que realizar también tránsitos terrestres 
más largos y costosos, impactando directa-
mente en la competitividad, márgenes de 
utilidad y en los volúmenes exportados. 

Al tener menos opciones de transpor-
te, más tiempo de tránsito, una congestión 
en lo que se refiere al retorno del contene-
dor vacío, sumado a la incertidumbre de lo 
que semana a semana pudiese pasar en la re-
gión en conflicto, hace que se genere un in-
cremento en el precio de los fletes, no solo a 
esos destinos, sino a nivel general mundial.

Adicionalmente, esta incertidumbre y 
riesgo real de la región ha hecho que los se-
guros marítimos y las cargas se incremen-
ten.

Otra afectación directa para nuestro 
país ha sido el aumento de los precios de los 
combustibles, lo que ha impactado directa-
mente en alzas en los recargos marítimos, 
así como en todos los productos derivados 
del petróleo.

Si bien la repercusión ha sido real y di-
recta para el comercio internacional del 
país, también podemos destacar que se han 
encontrado alternativas para poder llegar 
a la mayoría de los destinos afectados, así 
como también poder continuar con el cre-
cimiento del sector exportador a otros des-
tinos y mercados donde sus competidores 
fueron aún más golpeados. 

En resumen, podemos decir que el Ecua-
dor se ha visto impactado por el incremen-
to de fletes marítimos, por la disponibilidad 
de espacios y dificultades logísticas para lle-
gar a destinos afectados por la guerra. Sin 
embargo, como algo positivo el país ha regis-
trado una ganancia en el precio por la ven-
ta de petróleo. 
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L
a digitalización avanza en dis-
tintos puntos de la cadena ali-
mentaria, desde el origen de las 
materias primas hasta almacena-

miento, producción y la comercialización 
de cada producto. 

Este avance se integra a una realidad 
cada vez más latente: el consumidor dis-

La tecnología potencia la 
calidad de los productos
Las industrias de alimentos y bebidas del país incorporan 
soluciones tecnológicas para fortalecer su producción, 
abastecimiento e inocuidad. A ello, se suma una mayor 
información disponible para los consumidores.

pone de mayor información y desea co-
nocer qué existe detrás de los productos 
que elige. Además del sabor, precio o ca-
lidad, también busca conocer su aporte 
nutricional, certificaciones y las prácticas 
asociadas a su producción.

En medio de esta transformación, la 
empresa Nirsa utiliza la tecnología para 
facilitar el acceso a la información y ge-
nerar nuevas formas de interacción. En 
los productos Alimentos Real, el código 
QR permite consultar recetas y diferen-
tes formas de preparación.

La compañía también dispone de un 
espacio específico de Food Business, di-
rigido a restaurantes, hoteles y servicios 
de catering. Esta plataforma permite co-
nocer la oferta de productos instituciona-
les y establecer contacto con la empresa.

La trazabilidad también forma par-
te de la operación de Nirsa. La compañía 
cuenta con sistemas que permiten iden-
tificar la procedencia de la materia prima 
y realizar el seguimiento durante las dife-
rentes etapas del proceso productivo has-
ta su entrega final.

“En el caso de nuestra propia flota, 
podemos realizar el rastreo desde la cap-
tura en el océano, pasando por el pro-
cesamiento y comercialización, hasta la 
llegada del producto al mercado. Cuan-
do adquirimos pesca de terceros, traba-
jamos con embarcaciones debidamen-
te registradas y sujetas a los requisitos y 
controles correspondientes”, afirma Me-
lissa Aguirre, gerente de Asuntos Corpo-
rativos de la empresa.

Este proceso integra información y 
controles en diferentes puntos de la cade-
na. El recorrido comienza con el origen y 
la recepción de la materia prima, conti-
núa con la producción, los controles de 
calidad e inocuidad y el manejo del pro-
ducto terminado, y concluye con la co-

Fo
to

 C
és

ar
 M

er
a

 Los productos Alimentos Real 
cuentan con un código QR que permite 
a los consumidores acceder a recetas y 
formas de preparación.

INDUSTRIA ALIMENTICIA
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  PepsiCo Alimentos Ecuador incorporó este año un centro de recepción y 
almacenamiento agrícola para papas con tecnología automatizada.

 Tetra Pak desarrolló Factory OS para integrar y simplificar la gestión de datos de 
producción y operación dirigida a fabricantes del sector.

zar la calidad, inocuidad y la experiencia 
del consumidor. Entre ellas, la estructura 
multicapa del envase, que combina mate-
riales para proteger el producto de la luz, 
el oxígeno y la humedad. 

También están la tecnología de pro-
cesamiento y envasado aséptico y los sis-
temas de apertura y tapas, diseñados para 

ofrecer seguridad, practici-
dad e higiene, además de 
mantener la integridad del 
producto hasta su consu-
mo. Natalia Rodríguez, di-
rectora comercial de Te-
tra Pak en Ecuador, indica 
que la empresa también 

La trazabilidad permite 
identificar la procedencia de las 
materias primas y reconstruir el 
recorrido del producto hasta que 
llega a las manos del consumidor. 
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mercialización y entrega al cliente.
La tecnología también interviene en 

el manejo posterior a la cosecha. PepsiCo 
Alimentos Ecuador incorporó este año 
el Agro Storage, un centro de recepción 
y almacenamiento agrícola para papas 
que utiliza tecnología automatizada con 
el objetivo de conservar el producto du-
rante períodos prolongados, reducir pér-
didas y mantener condiciones de calidad.

El proyecto representó una inversión 
de alrededor de cuatro millones de dóla-
res y cuenta con tres cámaras de almace-
namiento con control automatizado de 
temperatura y CO₂. Su capacidad alcanza 
las 1.600 toneladas de papa, materia pri-
ma utilizada para elaborar snacks como 
Lay’s y Ruffles. El monitoreo permanente 
de la temperatura y las condiciones de al-
macenamiento mantienen la calidad del 
producto por más tiempo y reduce has-
ta en un 30 por ciento el desperdicio que 
se genera en esta etapa de la cadena pro-
ductiva, optimizando el uso de recursos y 
fortaleciendo la planificación del abaste-
cimiento agrícola.

“Con este proyecto protegemos el tra-
bajo que inicia en el campo, aseguran-
do que el esfuerzo del agricultor llegue 
en las mejores condiciones al consumi-
dor en todo el año. Por este almacén pa-
san alrededor de 10.000 toneladas mé-
tricas de papa al año producidas por 10 
proveedores que participan en el modelo 
de agricultura por contrato que impulsa 
la compañía”, indica David Revelo, super-
visor de Operaciones de PepsiCo Alimen-
tos Ecuador.

Tecnología en envases
El envase y la tecnología que rodean a un 
alimento ya no solo son un reflejo de pro-
tección, sino que también ayudan a una 
operación más inteligente.

Desde su segmento, Tetra Pak traba-
ja con varias tecnologías para garanti-

avanza en soluciones digitales que permi-
ten a las compañías de este sector tener 
más visibilidad, trazabilidad y una me-
jor capacidad de toma de decisiones en 
su operación.

Uno de sus desarrollos es Factory OS, 
una apuesta para integrar y simplificar la 
gestión de datos de producción y opera-
ción. “La lógica detrás de estas soluciones 
es conectar información que antes po-
día estar dispersa, para que los fabrican-
tes tengan una visión más clara de lo que 
ocurre en planta, puedan anticipar des-
viaciones y tomen decisiones más rápi-
das y mejor fundamentadas”, afirma Na-
talia Rodríguez. 
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L
a innovación en la categoría de 
condimentos, especias y sazo-
nadores se refleja en nuevas for-
mulaciones, ampliación de ca-

pacidades, certificaciones y una mayor 
atención a las preferencias del consu-
midor. Frente a esta realidad, las em-
presas muestran distintas estrategias 
para responder a un mercado que de-
manda practicidad y al mismo tiempo 
mayor información sobre los productos 
que desea consumir. 

Industria Lojana de Especerías (ILE) 
cuenta con 10 líneas de producción, dis-
tribuidas de manera general en especias 
y condimentos en polvo, pastas frías, 
calientes y otras. Entre ellas, las pas-

 La información recopilada en 
más de 60.000 puntos de venta, 

a nivel nacional, le permite a ILE 
conocer el comportamiento del 

consumidor de cada región. 
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tas frías registran la mayor demanda de 
producción, con su aliño completo ILE, 
que tiene más de 25 años en el mercado.

María José Martínez, jefe de control 
de calidad de ILE, indica que la empresa 
también observa oportunidades en las 
líneas de salsas y aderezos y en los cal-
dos concentrados en polvo.

En sus exportaciones, que represen-
tan el ocho por ciento de las ventas to-
tales de la compañía, Estados Unidos 
y Europa son los principales mercados 
para los aliños y otros productos de este 
segmento. Martínez explica que el au-
mento de migrantes ecuatorianos en 
estos dos destinos ha generado una de-
manda basada en la búsqueda y el re-

cuerdo de sabores tradicionales del país.
La información recopilada en más 

de 60.000 puntos de venta de sus clien-
tes a nivel nacional, presentes en las 24 
provincias y más de 1.400 parroquias, 
permite a ILE conocer el comporta-
miento del consumidor de cada región. 

“A partir de esta información, ade-
más de la practicidad, una tendencia 
del mercado es la confianza en conocer 
el origen de los productos. Esto se rela-
ciona con la trazabilidad, la inocuidad 
alimentaria y la sostenibilidad”, afirma 
Martínez.

Como respaldo de su sistema ges-
tión de calidad, ILE mantiene el es-
tándar global de inocuidad alimenta-
ria BRCGS Food Safety, que ayuda a los 
fabricantes de alimentos a garantizar 
la calidad, legalidad y seguridad de sus 
productos. En este proceso este año la 
compañía obtuvo una recertificación 
con una calificación AA.

Con una nueva 
imagen y sabor 
Los condimentos, especias y sazonadores elaborados 
en el país cuentan con nuevas formulaciones y 
certificaciones. Las empresas fabricantes adaptan sus 
ofertas de acuerdo con las tendencias del mercado.

Productos
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 Condimensa produce 100.000 unidades mensuales de condimentos en pasta, que 
incluye productos de alta demanda como ajo, sazón y aliño.

La relevancia de los caldos 
también se refleja en el 
consumo. En Ecuador, 9 de 
cada 10 ecuatorianos los 
utiliza en sus preparaciones, 
según un análisis de Kantar 
World Panel.
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Otra integrante del sector es Condi-
mensa, cuya categoría de condimentos y 
especias registró un crecimiento impor-
tante durante el último año. 

Alexander Morales, jefe de marke-
ting y cuentas clave, indica que cada año 
la empresa viene creciendo entre un 30 
y 40 por ciento gracias a estas líneas de 
negocio.

En la actualidad, la compañía dis-
tribuye sus productos a través del canal 
moderno, que atiende a autoservicios; 
y por medio del canal tradicional, que 
abarca a tiendas de barrio, mayoristas, 
minimarkets, fruterías, panaderías y el 
segmento Horeca.

Condimensa mantiene una produc-
ción de 100.000 unidades mensuales 
en la línea de condimentos en pasta, 

Nuevos productos
En el desarrollo de nuevos productos, 
Sumesa ha identificado varios cambios 
en el comportamiento del consumidor. 
Su director ejecutivo, Julián García, in-
dica que actualmente el cliente está más 
informado y busca alimentos que com-
binen sabor, practicidad y bienestar.

Esta transformación lleva a las em-
presas de este sector a generar propues-
tas con mayor valor agregado. El con-
sumidor, explica García, no solo quiere 
disfrutar de sus comidas, sino también 
conocer mejor lo que consume y tomar 
decisiones más alineadas con un estilo 
de vida saludable.

“En Sumesa entendimos este cam-
bio y decidimos llevar la innovación a 
una categoría tradicional. Así nació el 
nuevo Cubo Ranchero, una propues-
ta desarrollada por Sumesa y protegida 
por la única patente en el mundo para 
un cubo que no contiene grasa, azúcar 
ni calorías”, indica el directivo.

En 2025, Sumesa realizó el lanza-
miento de este nuevo produc-
to elaborado con más de 20 in-
gredientes. El desarrollo de esta 
propuesta, señala García, ha re-
querido inversión en investiga-
ción, desarrollo, tecnología y ca-
pacidades productivas. 

La relevancia de los caldos 
dentro de la comida también se 
refleja en el consumo. En Ecua-
dor, 9 de cada 10 ecuatorianos 

utilizan estos productos en sus prepara-
ciones, según un análisis realizado por 
Kantar World Panel.

En este segmento, Nestlé introdu-
jo el año anterior Maggi con Achiote 
en Polvo, elaborado con achiote natu-
ral, hierbas y especias. El producto ofre-
ce una mezcla que potencia el sabor y el 
color de las comidas y se utiliza tradicio-
nalmente en refritos, y recetas como lo-
cros, secos, estofados, encocados, arro-
ces y sopas.

Ese mismo año, la marca también 
presentó el nuevo producto La Sazón de 
Maggi Limón, un adobo a base de mosta-
za con sabor a limón, que permite realzar 
el sabor de pescados, mariscos y pollo. 

que incluye productos de alta deman-
da como ajo, sazón y aliño. Para expan-
dir su capacidad y mejorar su logística, 
la compañía construye una nueva plan-
ta de producción en Cotogchoa, al su-

roccidente del cantón Rumiñahui, en 
Pichincha.

“La ubicación de la nueva planta es 
estratégica por la cercanía con 

las bodegas de nuestro prin-
cipal cliente, Corporación 
Favorita, y distribuidores 
clave. Otro proyecto es la 
expansión de nuestros 
productos hacia Centro-
américa, especialmen-
te en Guatemala y Cos-
ta Rica, aprovechando las 
preferencias arancelarias 
que tiene nuestro país en 
estos mercados”, asegura 
Morales.

 Nuevo Cubo 
Ranchero de Sumesa.
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EL 2026 SE POSICIONA como un año clave en 
el desarrollo de innovaciones y alianzas por la 
inversión en el sector alimenticio, con la mi-
rada en asegurar un suministro ininterrum-
pido y asequible, viable a largo plazo para sus 
productores. 

Según recientes informes del Foro Eco-
nómico Mundial sobre las oportunidades 
más prometedoras para los sistemas alimen-

tarios mundiales, 
nos encontramos 
en un momento 
estratégico para 
aprovechar el po-
tencial humano y 
natural en la crea-
ción de modelos 
inclusivos y resi-
lientes, impul-
sando con ellos 

el crecimiento económico, mejorando la nu-
trición y fortaleciendo la resiliencia climática.

A nivel nacional, el Ministerio de Pro-
ducción, Comercio Exterior e Inversiones, 
con acompañamiento técnico de la FAO –
Organización de las Naciones Unidas para 
la Alimentación y la Agricultura–, inició la 
construcción de la “Política Agroindustrial 
2026-2036”, correspondiente a una hoja 
de ruta que dura 10 años y que busca ali-
near al sector público, privado y la coope-
ración internacional bajo un mismo hori-
zonte de sostenibilidad, productividad y 
desarrollo.

Es decir que los actuales cambios geopolí-
ticos y el aumento de los impactos climáti-
cos y naturales, invitan a destinar esfuerzos 
conjuntos, como política de Estado, para 
trabajar por la estabilidad dentro y fuera de 
los sistemas productivos ante un inevitable 
contexto de mayores riesgos.

Y es que, según reportes de organismos in-
ternacionales, hay amenazas reales por aten-

Ecuador y el futuro de los 
sistemas alimentarios 
sostenibles

Por Jodie Padilla Lozano
Directora Regional Costa de 

Corporación Ecuatoriana para 
la Responsabilidad Social y 

Sostenibilidad (CERES Ecuador)

Nos encontramos en un momento 
estratégico para aprovechar el 

potencial humano y natural en la 
creación de modelos inclusivos y 

resilientes, para impulsar la 
economía, mejorar la nutrición y 

fortalecer la resiliencia climática.

der; en el caso del incremento de 1ºC en la 
temperatura global, el rendimiento de los 
principales cultivos decaería hasta en un 20 
por ciento. Por si sola, esta correlación, ya 
pone un riesgo adicional respecto a la seguri-
dad alimentaria y al consumo y acceso mun-
dial de alimentos –sin dejar de lado otros 
riesgos ambientales ya conocidos. 

Particularmente, el proceso productivo de 
los alimentos azules correspondientes a ali-
mentos acuáticos que se capturan o cultivan 
en ecosistemas marinos o de agua dulce– es 
objeto de estudio por su significativo progre-
so en operaciones y cadenas de suministro. 

Por ejemplo, durante el ODS Leaders Sum-
mit 2026 de Revista Vistazo, las empresas cos-
teras mostraron su liderazgo en la acción por 
la sostenibilidad. Nirsa, empresa líder del sec-
tor atunero y de alimentos, compartió que lo-
gró que el 100 por ciento de las especies de 
atún de su flota contaran con la certificación 
del Marine Stewardship Council, el estándar 
internacional más exigente en pesca respon-
sable; una de las múltiples inversiones que 
desarrollaron a pesar de los desafíos del pa-
norama local. 

De igual manera, Vitapro, representante en 
nutrición acuícola en Latinoamérica, com-
partió su adhesión al proyecto “Manglares 
en Común” para restaurar 250 hectáreas de 
manglar como parte de la responsabilidad 
compartida de la empresa con la protección 
de ecosistemas clave. 

El accionar de representantes locales con-
firma una transformación amplia, con valor 
tangible para sus empresas, grupos de interés 
y la resiliencia del sistema alimentario mun-
dial. Hoy, la sostenibilidad significa contar 
con instrumentos de gestión de riesgo y acce-
so a incentivos financieros y mercados donde 
la competitividad también es descarboniza-
ción, continuidad de suministro y resguar-
do ambiental. 

o
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L
a industria de alimentos y bebidas incorpora equipos 
especializados para responder a exigencias de higie-
ne, eficiencia y control durante las diferentes etapas de 
producción. La tecnología aplicada a maquinaria cum-

ple funciones que van desde el envasado y la esterilización has-
ta el movimiento automatizado de productos y la limpieza de 
instalaciones. 

Equipos 
innovadores 
para la industria
Fabricantes y proveedores incorporan 
automatización y eficiencia energética para 
fortalecer los procesos de producción, 
inocuidad y conservación alimentaria.

Proveedores

La incursión de Discoint en el mer-
cado ecuatoriano en líneas UHT 
desde el 2018, le permitió a la em-
presa de diseño y construcción 
industrial realizar el ensamblaje 
propio de su envasadora  aséptica 
Masterpak D2. En la actualidad, 
la maquinaria Masterpak D3 está 
diseñada para el empaque en fun-
da de polietileno larga vida UHT.

El equipo se encarga de este-
rilizar el material de empaque (en 
este caso la lámina de polietileno), 
formar la bolsa y llenar todo en un 
ambiente aséptico y controlado.

Uso: Este equipo es indispen-
sable en una línea de producción 
UHT junto con la planta de este-
rilización y la homogenización de 
la leche.

Características: Alta pro-
ductividad (hasta 10.000 unida-
des por hora), eficiencia energé-
tica, fiabilidad, versatilidad para 
diferentes presentaciones de lle-
nado y precisión en el llenado.

ENVASADORA 
ASÉPTICA

En la industria de alimentos y bebi-
das, las exigencias de higiene y efi-
ciencia operativa son críticas. Los 
motorreductores de acero inoxi-
dable Jiedrive  han sido diseñados 
específicamente para responder a 
estos desafíos, garantizando pro-
cesos de limpieza profunda y máxi-
ma asepsia.

Uso: Esencial para optimizar 
cualquier sistema industrial que re-
quiera movimiento mecánico auto-
matizado. La empresa Sutin indi-
ca que su integración abarca desde 
maquinaria general de procesa-
miento hasta sistemas transporta-
dores de producto dentro de la línea 
de producción, asegurando un flu-
jo de trabajo continuo y confiable.

Características: Equipados 
con tecnología de vanguardia, al-
canzan niveles de  eficiencia energé-
tica de hasta un 30 por ciento supe-
riores en comparación con equipos 
convencionales. 

ASEPSIA Y EFICIENCIA 
AVANZADA
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Foto cortesía Discoint 
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SISTEMA DE
 LIMPIEZA 

PLANTA UHT REDA

El sistema CIP (Cleaning in Pla-
ce o limpieza en el lugar) está di-
rigido principalmente a los sec-
tores alimentario, cosmético y 
farmacéutico, donde se necesi-
tan procesos de higiene exigen-
tes para garantizar la calidad 
del producto. Estos equipos, 
comercializados por Impore-
prinox, pueden utilizarse para 
limpiar una sola línea de produc-
ción o varias líneas simultánea-
mente, dependiendo del diseño 
y dimensión del sistema.

Uso: Su principal función 
consiste en realizar la limpieza 
de equipos e instalaciones de 
producción sin necesidad de 
desmontarlos, utilizando pro-
ductos químicos, agua y condi-
ciones controladas de tiempo, 
temperatura, concentración y 
caudal. El modo de uso consiste 
en hacer circular por las instala-

ciones las soluciones de limpie-
za mediante bombas y tuberías, 
siguiendo un proceso previa-
mente establecido. 

Características: Pueden 
ser móviles o fijos. Los equipos 
móviles pueden tener depósi-
tos de hasta 500 litros y calen-
tamiento mediante resistencias 
eléctricas. 

Los equipos fijos incorporan 
bombas, válvulas, intercambia-
dores, instrumentación y cua-
dro eléctrico de control. Pueden 
disponer de 1 hasta 6 depósi-
tos destinados a productos áci-
dos, alcalinos, agua de red, agua 
recuperada, agua purificada y 
desinfectantes.

Estos sistemas pueden fun-
cionar de forma manual o au-
tomática y ser diseñados para 
limpiar una o varias líneas si-
multáneamente.

Dirigida al sector de lácteos  (Ul-
tra High Temperature). Permite 
esterilizar los alimentos eliminan-
do las bacterias mohos y levadu-
ras que producen el deterioro del 
alimento. 

No requiere uso de químicos 
ni conservantes, la temperatura 
de esterilización es monitoreada y 
grabada con doble alarma de pro-
tección, fabricada con tecnología 
italiana para evitar contamina-
ción de cualquier tipo.

Uso: Es aplicado en todo tipo 
de alimentos líquidos, principal-
mente leche, jugos, bebidas lác-
teas vegetales  y otras bebidas. Su 
función principal es la de conser-
var un alimento por varios meses 
hasta dos años.

Características: La compa-
ñía Biomatec indica que este equi-
pamiento aporta  flexibilidad, bajo 
costo de mantenimiento, alta efi-
ciencia y constancia.
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Foto cortesía Imporeprinox
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GRAN CONFIANZA 

PARA UN SECTOR 

EN CRECIMIENTO
La construcción ecuatoriana registra en 2026 un 
crecimiento, impulsado por la inversión privada. El 
empleo formal en la industria muestra signos de 
mejora, aunque persisten retos estructurales para 
alcanzar su máximo desarrollo.

 Los proyectos 
inmobiliarios con 
inversión privada 

están impulsando
 la construcción 

en Ecuador.

C
ada proyecto de infraestructura 
que se levanta en Ecuador es más 
que hormigón y acero: es un ver-
dadero motor para la economía 

nacional. Este sector no solo refleja la 
confianza en el futuro del país a través de 
la inversión, sino que traduce los esfuer-
zos de miles de trabajadores en puentes, 
viviendas y obras clave.

Tendencia
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De acuerdo con el Índice de Expec-
tativas de la Economía, reportado en 
agosto por el Banco Central del Ecua-
dor, el sector de la construcción regis-
tró 57,5 puntos, consolidándose como 
la industria con mayor confianza em-
presarial en el país. 

“Este resultado se relaciona con la 
continuidad de proyectos de inversión 

privada y pública, así como con la ges-
tión de financiamiento y la facturación 
de obras en ejecución”, menciona el por-
tal web de la entidad. 

Este positivismo se evidencia en las 
cuentas nacionales, donde el sector re-
gistra un crecimiento del 3,9 por cien-
to interanual y un aporte del 0,2 puntos 
porcentuales al desempeño del Indica-
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tal privado y la ejecución de proyectos 
de infraestructura y vivienda. En este úl-
timo segmento, el rol del Estado ha sido 
clave para la reactivación del financia-
miento y acceso a crédito con mejores 
condiciones.

Miranda asegura que el BIESS, en el 
primer semestre del 2026, registró 4.192 
operaciones hipotecarias por 263 millo-
nes de dólares, lo que representa un cre-
cimiento en comparación con el mismo 
período de 2025. Por su parte, la banca 
privada colocó 734 millones de dólares 
en créditos hipotecarios.

Los proyectos de Vivienda de Interés 
Social (VIS) y Vivienda de Interés Público 
(VIP) han sido dinamizadores clave del 
mercado inmobiliario.

Las cifras del Instituto Nacional de 
Estadísticas y Censos (INEC), también 
muestran la recuperación del sector. En 
el reporte de Estadísticas de Edificacio-
nes del I Trimestre 2026, se evidencia 
un incremento en los permisos de cons-
trucción que son otorgados por los GAD, 
alcanzando 2.965 frente a los 2.410 del 
mismo periodo del año anterior. 

Manos en las obras
Pocos sectores económicos en Ecua-
dor tienen un impacto tan inmediato 
en la dinamización del empleo como la 

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

86.815

87.290

88.673

89.424

90.478

94.982

94.220

95.119

94.968

95.101

+9,4%

+7,9%

+7,3%

+6,2%

+5,1%

2025 2026
Variación
interanualMes

Empleo registrado 
en el sector de la 
construcción 2026

Fuente: Registro Estadístico de Empleo en la Seguridad Social 2026.      
Elaboración CAMICON

Estadísticas de Edificaciones 
en Ecuador  (I Trimestre 2026)  

2.965

4.048

5.896

1’413.785

1’848.580

Número de permisos 
de construcción

Número de edificaciones 
a construir

Total de viviendas 
a construir

Área total a construir 
(metros cuadrados)

Superficie total del terreno 
(metros cuadrados)

Fuente INEC, Estadísticas de Edificaciones (ESED) 

dor Mensual de Actividad Económica 
del Ecuador.

Para José Miranda Ávila, presidente 
de la Cámara de la Industria de la Cons-
trucción (CAMICON), otra cifra que re-
vela el aporte del sector al crecimiento 
de la economía del país es la Formación 
Bruta de Capital Fijo, indicador asociado 
a la inversión. 

“Este registró un aumento interanual 
de 12,8 por ciento, impulsado principal-
mente por la actividad constructiva y 
por el incremento en las importaciones 
de maquinaria, vehículos y equipos de 
transporte, entre otros”, explica.

De acuerdo con el representante gre-
mial, el incremento del sector responde, 
principalmente, al dinamismo del capi-
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construcción. En este 2026, cada pro-
yecto inmobiliario u obra pública activa 
una extensa cadena de valor que benefi-
cia desde la manufactura hasta el comer-
cio minorista. 

El representante de la CAMICON co-
rrobora con cifras el aporte del sector al 
mercado laboral. En los primeros cin-
co meses de este año, el nivel de empleo 
formal fue superior al del mismo periodo 
del 2025. “En mayo de 2026 se alcanza-
ron 95.101 empleos registrados, lo que re-
presenta un incremento del 5,1 por cien-
to en comparación con mayo del año 
pasado. El primer trimestre de 2026, la 
construcción representó el 6,8 por cien-
to del empleo total”, asegura.

Sostener el ritmo
El segmento residencial sigue siendo el 
motor del sector, por encima del indus-
trial y de la obra pública. De esta últi-
ma no se vislumbran grandes proyectos, 
por lo que las previsiones de mantener 
el crecimiento hasta el cierre del año 
se concentran en el rubro de vivienda y 
aquí la clave del éxito son los incentivos 
al crédito hipotecario.

“Es fundamental mantener estas po-
líticas y garantizar los fondos destina-
dos a los subsidios de las tasas de interés. 
Uno de los grandes desafíos para el Go-
bierno será continuar buscando recursos 
que permitan sostener estos programas”, 

tiva que atraviesa el sector”, enfatiza.
El sector de la construcción en Ecua-

dor demuestra que tiene la solidez y el 
empuje necesarios para continuar con 
su reactivación, el reto está en superar los 
obstáculos estructurales que aún frenan 
su despliegue definitivo.

Presencia local
Este buen momento del sector está atra-
yendo a la atención de empresas extran-
jeras. Una de ellas es STEN (especializada 
en el diseño, desarrollo e implementa-
ción de soluciones industrializadas para 
sistemas de encofrado, andamios, apun-
talamiento y seguridad) que oficializó su 
presencia el mercado nacional tras cum-
plir su primer año de operaciones.

Con esta decisión, la compañía inicia 
una nueva etapa enfocada en consolidar 
su crecimiento en el Ecuador como par-
te de su estrategia de expansión en Lati-
noamérica. 

“Nuestra llegada responde a una 
apuesta de largo plazo por un país que 
avanza hacia una construcción más mo-
derna, eficiente e innovadora. Queremos 
poner nuestra experiencia internacio-
nal al servicio del desarrollo de esta in-
dustria”, señaló Xavier Castelló, CEO de 
la empresa.

Durante su primer año de operacio-
nes, STEN ha suministrado soluciones 
para distintos proyectos en Quito, Gua-
yaquil y Cuenca, comercializando más de 
200 toneladas de equipos de encofrado 
y colaborando con algunas de las princi-
pales constructoras del país. Además, ha 
brindado asesoría técnica y ha desarro-
llado propuestas para más de 100 empre-
sas interesadas en sus soluciones.

Como parte de su estrategia de creci-
miento en el territorio nacional, la com-
pañía inauguró su primer centro logístico 
en Guayaquil para garantizar disponi-

bilidad inmediata 
de equipos y acom-
pañamiento técni-
co; asimismo prevé 
ampliar su capaci-
dad operativa con un 
nuevo punto de 
abastecimiento en 
Quito.  

Las previsiones para mantener el 
crecimiento del sector de la 
construcción se concentran en el 
segmento de vivienda. La clave del 
éxito es mantener los incentivos al 
crédito hipotecario.

  Los proyectos de construcción son dinamizadores de empleo en el mercado nacional.
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asegura Joan Proaño, vicepresidente del 
colectivo Constructores Positivos. 

Otro factor que ha incidido es la de-
volución del IVA a las constructoras .“Ac-
tualmente estamos al día en las devolu-
ciones y es importante que esta política 
continúe para sostener la dinámica posi-

• Seguridad jurídica y reglas claras
• Estabilidad económica y política 
• Seguridad física
• Financiamiento competitivo
• Superar la tramitología 

(especialmente en los GADs)
• Planificación presupuestaria 

plurianual de la inversión pública
• Impulsar un sector innovador 
	 y sostenible

Los desafíos 
pendientes 
de la construcción

Tendencia



CONSTRUCCIÓN

41S e p t i e m b r e  •  2 0 2 6  • 

DURANTE DÉCADAS, el desarrollo de una 
ciudad se midió por la cantidad de edificios 
que levantaba o por el tamaño de sus inver-
siones. Hoy esa lógica resulta insuficiente.

Las ciudades del futuro no competirán 
únicamente por atraer capital; competi-
rán por ofrecer calidad de vida, resiliencia y 
oportunidades para las personas. La pregun-
ta ya no es cuánto construiremos, sino qué 

tipo de ciudad 
estamos cons-
truyendo.

El desafío es 
enorme. Según 
el Banco Mun-
dial, actualmen-
te más de 4.400 
millones de per-
sonas viven en 
ciudades y, para 

2050, cerca del 70 por ciento de la población 
mundial será urbana. Esto implicará incor-
porar alrededor de 2.200 millones de nue-
vos habitantes urbanos en apenas 25 años, 
transformando la forma en que planifica-
mos, construimos y gestionamos nuestros 
territorios.

Ecuador no es ajeno a esta realidad. Aun-
que el sector inmobiliario muestra signos de 
recuperación, el verdadero reto sigue sien-
do la calidad del desarrollo urbano. El Infor-
me Nacional de Implementación de la Nueva 
Agenda Urbana, elaborado por el Ministerio 
de Desarrollo Urbano y Vivienda, revela un 
déficit habitacional cualitativo del 42,6 por 
ciento y cuantitativo del 13,2 por ciento. El 
desafío no es solo construir más viviendas, 
sino crear mejores comunidades.
Esto exige replantear el papel del desarrolla-
dor urbano. Cada proyecto modifica la mo-
vilidad, impulsa la economía local, redefi-

Las ciudades del futuro 
necesitan más propósito y 
menos improvisación

Por José Hidalgo, 
desarrollador inmobiliario.

 Especialista en innovación y 
construcción de comunidades.

Cada inversión inmobiliaria 
puede regenerar barrios, atraer 

oportunidades y fortalecer el 
tejido social. El empresario ya 
no es solo un desarrollador de 

proyectos; es un agente de 
transformación.

ne el espacio público e influye en la manera 
en que las personas se relacionan. Cons-
truir ciudades es, sobre todo, construir ca-
lidad de vida.

La sostenibilidad también dejó de ser una 
opción. El Programa de las Naciones Unidas 
para el Medio Ambiente (PNUMA) estima 
que el sector de la construcción represen-
ta el 34 por ciento de la demanda mundial 
de energía y el 37 por ciento de las emisiones 
globales de dióxido de carbono (CO₂) vincu-
ladas a la energía. Cada decisión de diseño 
tiene un impacto que trasciende el proyecto.

A esto se suma una nueva revolución: la 
inteligencia artificial aplicada al urbanismo. 
Hoy es posible anticipar la demanda de vi-
vienda, optimizar la movilidad, mejorar la 
eficiencia energética y planificar ciudades 
con mayor precisión. 

Sin embargo, la tecnología solo genera va-
lor cuando se pone al servicio de las perso-
nas. Deloitte sostiene que las ciudades más 
competitivas serán aquellas que integren in-
teligencia artificial, sostenibilidad y gober-
nanza colaborativa para resolver problemas 
reales de sus habitantes.

Las tendencias mundiales avanzan en esa 
dirección. Modelos como la Ciudad de los 15 
minutos, implementados en ciudades como 
París y Melbourne, buscan que las personas 
accedan caminando o en bicicleta a servicios 
esenciales, reduciendo tiempos de desplaza-
miento y fortaleciendo la vida comunitaria.

Las ciudades del futuro ya comenzaron a 
construirse. La diferencia estará en quienes 
decidan hacerlo con visión de largo plazo y 
quiénes continúen improvisando. Porque 
dentro de veinte años nadie recordará cuán-
tos edificios levantamos. Lo que sí permane-
cerá será el legado de las comunidades que 
ayudamos a construir. 

o
Opinión
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 Maxximus, el primer rascacielos de Guayaquil, es construido utilizando la metodología BIM.

E
l sistema BIM (Building Infor-
mation Modeling) está marcan-
do un antes y un después en el 
sector de la construcción. Se 

trata de una metodología de trabajo co-
laborativo que crea y administra un mo-
delo digital inteligente, con una gran 

base de datos que permite controlar 
cada etapa de la obra. 

Su valor radica en la capacidad de 
generar modelos digitales paramétri-
cos que funcionan como un reposito-
rio central de información a lo largo de 
todo el proyecto.

La precisión del BIM 
transforma los procesos
Esta metodología dejó de ser una herramienta de dibujo para 
convertirse en parte de la gestión integral, especialmente en 
proyectos de gran envergadura. En Ecuador se busca que esta 
sea parte de la norma de construcción.

Guido Gualpa, director de la carre-
ra de Tecnología Superior en Modelado 
BIM de la Universidad Técnica Particular 
de Loja, explica que al tener una simula-
ción virtual se pueden prevenir puntos 
de conflicto, errores y retrabajos.

“Se estima que, al aplicar esta me-
todología, las obras pueden incremen-
tar su productividad por cinco o más. 
Su beneficio está en la planificación y 
construcción de proyectos de gran en-
vergadura, como edificios complejos, 
puentes, infraestructura vial o plantas 
industriales”, asegura.

El BIM se ha utilizado a nivel mun-
dial para crear edificaciones e infraes-
tructuras de gran diseño y funcionabi-
lidad. Ejemplos famosos son el nuevo 
estadio del Atlético de Madrid ‘Wan-
da Metropolitano’ en España; la Torre 
Shanghái de China y el edificio curvo de 
la Biblioteca Nacional de Sejong en Co-
rea del Sur.

En Ecuador también existen edifi-
caciones que se han levantado bajo este 
sistema. Ese es el caso del Metro y la 
Ruta Viva en Quito, el Campo Sacha en 
Orellana, la Plaza Hipermarket El Bui-
jo en Samborondón y el ambicioso pro-
yecto de desarrollo urbano San Patricio 
Smart Living en Cumbayá.

Carlos Vera, director ejecutivo de 
BIM Forum Ecuador, asegura que si bien 
a nivel nacional no hay tantos ejemplos, 
muchos profesionales y constructoras 
están trabajando con esta plataforma.

“El avance es alto, pero son proyec-
tos que nadie conoce que se hicieron 
con BIM. Todas las empresas grandes 
ya trabajan con esta metodología. No es 
que Ecuador no tenga los mismos desa-
rrollos que los demás países, lo que pasa 
es que nosotros somos muy retraídos al 
momento de explicar lo que hacemos”, 
remarca.

 
Mayor impulso
Los nuevos desarrollos habitacionales y 
el incremento de las ‘ciudades inteligen-
tes’ requieren de la capacidad del BIM 
para optimizar el diseño y gestión de 
edificios e infraestructuras. El proyecto 
San Patricio Smart Living, por ejemplo, 
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logró con este sistema un modelado pa-
ramétrico con modelos 3D detallados 
que podían ser modificados por múlti-
ples usuarios de forma simultánea. Esto 
no solo le permitió hacer un análisis del 
impacto ambiental, sino también de su 
rendimiento energético.

Pero las constructoras no son las 
únicas que aprovechan las bondades 
del BIM. Acereras como Novacero lo im-
plementan para elevar la precisión, efi-
ciencia y trazabilidad en todo el ciclo de 
vida de sus estructuras.

El gerente general de la empresa, Ra-
miro Garzón, asegura que gracias a esta 
implementación la producción ha mejo-
rado significativamente, gracias a la re-
ducción de reprocesos y desperdicios, 
pues el BIM genera modelos precisos 
que alimentan los procesos de produc-
ción, así como tiempos de fabricación 
más cortos al disponer de planos e infor-
mación estructural más exacta y una ma-
yor capacidad de personalización.

“BIM permite adaptar sistemas me-
tálicos a geometrías complejas con me-
nor margen de error. Estas mejoras se 

traducen directamente en mayor com-
petitividad, menor costo operativo y 
entregas más confiables para nuestros 
clientes”, asegura Garzón.

Esta acerera creó además bibliotecas 
BIM paramétricas para sus líneas de per-
files estructurales, cubiertas metálicas y 
sistemas de construcción en acero, per-
mitiendo a arquitectos e ingenieros in-
tegrar soluciones reales desde la etapa 
conceptual.

 
Formalización
A decir de los especialistas, la penetra-
ción formal de BIM en Ecuador aún está 
en etapa inicial de desarrollo, pues mu-
chas de las obras se ejecutan con un pro-
ceso constructivo tradicional y no todos 

 Para la 
construcción 
del Hotel Ibis 
en Guayaquil 
Novacero aplicó 
la metodología 
BIM.

En Ecuador, la metodología todavía 
no forma parte del estándar 
nacional, pero varias constructoras 
promueven su uso, tanto en 
infraestructura pública como en 
desarrollo residencial.
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los actores del sector invier-
ten en la compra de un soft-
ware para su aplicación.

El costo de entrada re-
presenta una barrera técni-
ca y financiera significativa, 
argumenta Guido Gualpa, 
puesto que la inversión en 
la licencia anual de software 
BIM y Autodesk Revit está 
entre los 2.600 y 3.000 dó-
lares. Un desembolso que 
viene de la mano con la ad-
quisición de estaciones de 
trabajo de alto rendimien-
to (hardware especializa-
do) que pueden superar los 
1.500 dólares por unidad.

“El análisis de costo-beneficio es al-
tamente positivo, porque la inversión en 
tecnología se amortiza rápidamente con 
los ahorros generados en las fases críti-
cas del proyecto. El beneficio económi-
co directo es el factor más convincente: 
al integrar la dimensión 5D (costos), la 
metodología permite una evaluación efi-

ciente del presupues-
to mediante la cuan-
tificación automática 
de materiales, lo que 
reduce la variabilidad 
del costo final”, enfa-
tiza el especialista.

Para Carlos Vera 
es solo cuestión de 
tiempo para que en 

el país se vuelva un tema normativo. “En-
tidades prestamistas de fondos como el 
BID y la CAF ya lo solicitan en algunos 
proyectos, porque para las entidades 
bancarias es la mejor manera para con-
trolar el flujo de capital. También está el 
tema de controlar que la obra se ejecute 
con calidad, sin sobreprecio y al cien por 
ciento”, manifiesta.

Desde el sector privado se está im-
pulsando esta metodología y también 
están invirtiendo en talento o en con-
tratar perfiles especializados. Frente a 
esta necesidad nació BIM Forum Ecua-
dor, un clúster que reúne al sector de 
la construcción, gremios, instituciones 
académicas y organismos gubernamen-
tales para impulsar su adopción. 

Tecnología





ADEMÁS DE DESARROLLAR las líneas de baja huella de 
carbono como el cemento ECOPlanet y el concreto ECO-
Pact, Holcim Ecuador trabaja en reducir el uso de materias 
primas vírgenes en sus procesos, a través alianzas y sim-
biosis industriales.

Estos acuerdos permiten aprovechar materiales que an-
tes terminaban como residuos al final del proceso producti-
vo de otras industrias. Un ejemplo es la sustitución de yeso 
natural por residual, que se logró por las simbiosis con Ba-
terías Ecuador, Edesa, FV Franz Viegener y Keracisa. Gra-
cias a esto, afirma el director de soluciones para la cons-
trucción de Holcim, Paul Montero, en los últimos dos años 
la cementera sustituyó el 47 por ciento del yeso natural en 
la planta de Latacunga. El modelo también permitió reducir 
el consumo de agua fresca en la producción de concreto. La 
alianza con Cervecería Nacional, Tesalia cbc y Oletnat hizo 
posible aprovechar más de 15 m³ de agua residual tratada.

En 2025, Holcim inició en su Planta de Agregados Pifo, 

Aprovechar toda la cadena 

en Quito, un proyecto piloto para recuperar residuos de 
construcción y demolición y transformarlos en agregados, lo 
que permitió valorizar hasta 90.000 m³ de residuos al año.

Actualmente, la cementera alcanza un 47 por ciento de 
eficiencia por uso de materiales reciclados. Dentro de su es-
trategia, Geocycle cumple un papel clave, pues permite valo-
rizar residuos que no tienen alternativas viables de reciclaje 
convencional. A través del coprocesamiento, estos materia-
les se convierten en recursos para la producción de cemen-
to. “La Estación Industrial de Clasificación de Residuos de 
Samborondón procesó 17.151 toneladas durante ese año, 
de las cuales 7.037 toneladas fueron valorizadas”, remar-
ca Montero.
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Iniciativas con una 
visión sostenible 

tionaba mediante confinamien-
to técnico en celdas de seguri-
dad para evitar su interacción 
con el entorno. 

Si bien esta alternativa cum-
plía con los estándares ambien-
tales exigidos, implicaba altos 
costos económicos y el uso per-
manente de espacios para su 
aislamiento.

Para aprovechar estos resi-
duos, la acerera ANDEC impulsó 
en 2023 procesos de investiga-
ción y análisis técnico con acto-
res nacionales e internacionales. 
Producto de esto, se logró incor-
porar el material dentro de una 
cadena de valorización interna-
cional, transformándolo en una 
materia prima secundaria para 

otros procesos industriales.
El procesamiento de este 

polvo se realiza en una planta de 
tratamiento de humos, donde 
se captura las partículas gene-
radas en el proceso productivo. 
Posteriormente, explica el espe-
cialista de responsabilidad em-
presarial de la compañía, Walter 
Zumba, el material se almace-
na de forma segura hasta su ex-
portación a países que disponen 
de la tecnología para recuperar 
los metales que contiene, uno de 
ellos es Corea del Sur. 

Desde el inicio de las expor-
taciones en 2023, ANDEC ha 
gestionado aproximadamen-
te 5.000 toneladas de polvo de 
acería.

Varias industrias vinculadas al sector de la 
construcción están convirtiendo residuos, 
agua y materiales descartados en insumos 
para nuevos procesos más sostenibles.

Exportación de polvo de acería  
EL POLVO GENERADO en la fabricación del acero contie-
ne metales pesados y otros componentes que, de acuerdo 
con la normativa ambiental ecuatoriana, lo clasifican como 
un desecho peligroso. Hasta el 2022, este residuo se ges-

Sostenibilidad
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Coprocesamiento industrial
UNACEM ECUADOR, junto con EMGIRS-EP, FICEM e 
INECYC, desarrolla la primera metodología para cuantifi-
car las emisiones de metano evitadas mediante el apro-
vechamiento de residuos sólidos urbanos no reciclables 
en procesos industriales. La información busca fortalecer 
la gestión de estos materiales.

El objetivo de esto no es buscar residuos para copro-
cesar, sino encontrar una alternativa para aquellos que ya 
agotaron sus posibilidades de aprovechamiento, explica 
el jefe de ecología industrial y reporte integrado de UNA-
CEM Ecuador, Xavier Guerra.  

“Cuando estos materiales llegan a los rellenos sanita-
rios y se descomponen, pueden generar biogás, que con-
tiene principalmente metano. Este gas tiene un potencial 
de calentamiento global aproximadamente 28 veces ma-
yor que el dióxido de carbono”, enfatiza.

El coprocesamiento permite dar un nuevo uso a es-
tos residuos mediante el aprovechamiento de su conte-
nido energético y dentro de la fabricación de cemento. 
UNACEM tiene más de 15 años en esta práctica y desde 
2015 cuenta con una licencia ambiental para el coproce-
samiento de residuos no peligrosos y desechos peligro-
sos en sus hornos. 

Guerra señala que estos procesos no compiten con el 
reciclaje ni lo reemplazan. Su aplicación permite reducir el 
uso de combustibles fósiles y el volumen de residuos que 
llegan al relleno sanitario. Este modelo permitió a la com-
pañía sustituir alrededor del 98 por ciento del mineral de 
hierro natural por escoria de hierro proveniente de la in-
dustria siderúrgica y lograr que el 10 por ciento de la ener-
gía utilizada provenga de biomasa.

Soluciones ecoeficientes 
PLASTIGAMA WAVIN alineó su estrategia de sosteni-
bilidad con el Programa Ecuador Carbono Cero (PECC) y 
este año participa en Acuerdos de Producción Más Lim-
pia, iniciativas que promueven la ecoeficiencia, economía 
circular y el uso responsable de los recursos.

En 2025, la empresa certificó con I-RECs el 100 por 
ciento de la electricidad consumida en su planta de Durán 
como energía renovable, con lo que redujo el 63 por ciento 
de su huella de carbono corporativa. Asimismo, a través 
de su estrategia Zero Waste to Landfill, disminuyó en 93 
por ciento los residuos enviados a disposición final, con 
prioridad en la reducción, reutilización, reciclaje, compos-
taje y recuperación energética de materiales.

El superintendente de responsabilidad social y soste-
nibilidad de Plastigama Wavin, José Luis Cevallos, seña-
la que la empresa desarrolló proyectos de ecoeficiencia, 
como la automatización del control de purga en las torres 
de enfriamiento y la incorporación de variadores de veloci-
dad en bombas. Estas iniciativas redujeron en 18 por cien-
to el consumo de agua del proceso.

Su portafolio también se ha enfocado en promover 
una infraestructura más eficiente. Uno de ellos es el sis-
tema para la gestión sostenible de aguas lluvias Aqua-
cell 400. La solución cuenta con Declaración Ambiental 
de Producto y fichas LEED y EDGE, además de incorporar 
materiales provenientes de la economía circular.

En el ámbito de la prevención de residuos, Plastiga-
ma Wavin trabaja junto con Ichthion en el proyecto Gala-
pagos Guardians, una iniciativa orientada a evitar que los 
plásticos de un solo uso lleguen a los océanos. 

“El proyecto combina tecnología para la recuperación 
de residuos, programas comunitarios de educación am-
biental, jornadas de limpieza y acciones para fortalecer el 
trabajo de los recicladores de base”, comenta Cevallos. 
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Eficiencia y resistencia
bajo techo
La evolución de los materiales metálicos transforma el 
diseño de cubiertas en el país. Sus ventajas 
estructurales y versatilidad estética posicionan a estos 
sistemas en la preferencia de los consumidores.
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 Las cubiertas metálicas son muy 
demandadas en el sector industrial 

por su resistencia, durabilidad, 
rapidez de instalación y eficiencia en 

el uso de materiales.

L
a industria de la construcción 
atraviesa una transformación 
marcada por la búsqueda de efi-
ciencia, velocidad de ejecución y 

sostenibilidad. En este escenario, las cu-
biertas metálicas han pasado de ser una 
alternativa técnica a consolidarse como 
un estándar preferente en diversos ti-
pos de obras. 

Estas estructuras ya no son elemen-
tos secundarios en un proyecto, actual-
mente sus cualidades de resistencia, du-
rabilidad y rapidez de instalación hacen 

de este producto uno de gran demanda.
Estos enunciados se reflejan en el 

mercado ecuatoriano, que está vivien-
do un cambio de mentalidad en la for-
ma de construir, afirma Bernardo Proa-
ño, gerente de Operaciones y Marketing 
de Acimco (grupo al que pertenece 
Rooftec). 

Explica que los promotores, arqui-
tectos y constructores ven a las cubier-
tas metálicas como una decisión técni-
ca de fondo por sus múltiples ventajas, 
entre ellas el tiempo. “Un sistema metá-

lico bien especificado se instala en una 
fracción del tiempo que toma una cu-
bierta tradicional, y eso hoy pesa mucho 
en los cronogramas”, asegura.

Además de funcional, estos produc-
tos deben aportar estética a la obra, ser 
livianas, facilitar su transporte y brin-
dar confort. Productos como Duratecho 
de Novacero, por ejemplo, contribuyen 
a mantener ambientes interiores más 
frescos, al no acumular calor de la mis-
ma manera que otros materiales.

Si bien las cubiertas metálicas están 
presentes en el mercado ecuatoriano 
desde hace más de 30 años, sus atribu-
tos actuales les han permitido posicio-
narse como las más vendidas en el país. 
“Hoy el usuario final busca más que un 
precio competitivo, busca durabilidad 

Metalmecánica
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 El diseño y aporte estético es una de las ventajas de las cubiertas metálicas.
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comprobada, productos livianos, versa-
tilidad en aislamiento térmico, acústico 
y contra el fuego, eficiencia energética, 
además de una propuesta estética”, indi-
ca Ricardo Pazmiño, gerente Comercial 
de la Línea Cubiertas de Kubiec.

Abastecimiento mixto 
Las cubiertas metálicas que se comer-
cializan en el mercado nacional son 
el resultado de una cadena mixta. Así 
lo explica el representante de Kubiec, 
ya que el panel terminado se fabrica 
en Ecuador, bajo la norma NTE INEN 
1623, con un proceso de conformado 
en frío, que garantiza espesor, toleran-
cia y resistencia. 

Pero, la materia prima de acero es 
importada, bajo normas internacio-
nales ASTM, según el tipo de recubri-
miento: ASTM A792 para acero galvalu-
me (aluzinc) y ASTM A755 para el acero 
prepintado sobre esos sustratos.

En el caso de Novacero, las cubier-
tas metálicas Duratecho son fabricadas 
localmente en su planta de Guayaquil. 
Para su elaboración utilizan planchas o 
bobinas de acero en diferentes calidades 
y espesores. 

“Actualmente, esta materia prima 
no se produce en Ecuador, por lo que 
es importada; sin embargo, todo el pro-
ceso de transformación y fabricación 
del producto terminado se realiza en el 
país”, afirma Ramiro Garzón, presiden-
te ejecutivo de la empresa.

Demanda en crecimiento
Las empresas consultadas miran con 
positivismo el desempeño del 2026. De-
bido a las señales de recuperación del 
sector de la construcción hace prever 
que el año cerrará con cifras de creci-
miento para el segmento.

“Vemos un cierre de año con deman-
da sostenida… Un segmento que nos ha 
sorprendido gratamente es el educativo: 
cada vez más instituciones y desarrolla-
dores de proyectos escolares y universi-

tarios están especificando 
sistemas de cubierta metá-
lica desde el diseño arqui-
tectónico”, manifiesta Ber-
nardo Proaño de Acimco, 
empresa que proyecta un 
crecimiento cercano al do-
ble dígito frente a 2025.

El dinamismo de la 
actividad inmobiliaria es 

Las cubiertas metálicas que se 
comercializan en el Ecuador se 
fabrican en plantas ubicadas en el 
territorio nacional, pero la materia 
prima (el acero) es importado, lo 
cual genera que el segmento tenga 
una cadena productiva mixta.

 Las instituciones educativas prefieren 
cubiertas metálicas por el aislamiento de 
ruido y control de temperatura.
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otro factor a favor de las cubiertas me-
tálicas, pues se estima un aumento de 
ventas de estos productos para los pro-
yectos de viviendas. 

Pero no solo las construcciones 
nuevas promueven este mercado. 
Como indica Ricardo Pazmiño, de Ku-
biec, la cubierta metálica tiene gran 
acogida en los proyectos de reposición 
y remodelación, segmento que es más 
estable y con una demanda que no se 
detiene. 
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